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Deliberazione n"_ld_ 5 8 - del _2_0\ Aoermbre D41

OGGETTO: _ Adozione del Bilancio Economico di Previsione 2018 ¢ Pluriennale 2018-2020

I direttore dell’U.0.C. Gestione Feonomico-Finanziaria e della Progettualita Furopea

Visto

* il Decreto Legislativo 118 del 23 givgno 2011 avente ad oggelto: “[sposizion in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili & deeli schemi di hilancio delle Regionr. deali ¢nl
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 ¢ 2 della legee 5 maggio 2009, n. 427
con il quale sono stati definiti gli schemi di Bilancio al fine di conferire steutlura unilorme
alle voci del bilancio d’esercizio. nonché omogeneitd al valori inserili in tali vouor:

e lant. 25 del Dlgs. 1182011 che prevede che le aziende aspedaliere predispongana un
bilancio preventivo cconomico annuzle, in coerenza con la PrOgrammazione Sanitaria ¢ con
la programmazione ceonomice-fnanziaria della regione;

Considerato che

“  Heomma 2, del predeito art. 23, indica che il biluncio preventiva cconomico annuale inelude
LN conto economica preventivo & un piano dei {lussi di cussa prospettici, redatti secondo gli
schemi di conto economico e di rendiconto finanziario previst dal successivo articolo 26. Lo
stesso comma specifica che al conto cconomico preventivo & allegato 1l conto cconomico
demtagliato, secondo lo schema CE di cui al decreto ministeriale 13 novembre 2007 e
suceessive modilicazioni ed inlegrazioni:

* il successivo comma 3. dell’art, 25, stabilisce che il bifancio preventivo economico annuale e
corredalo da una nota illustrativa. dal piano degli investimenti ¢ da una relacions redsita dal
Direttore Generale;

Visto

* il Decreto del 15 gingno 2012 del Ministero della Salute con il quale sono stati delinit |
nuovi modelli di rilevazione economica «Conto economicos (CL) ¢ «Stato parrimoniales
(5P) delle aziende del Servizio sanitario nazionale:

¢ il Decreto del 20 marzo 2013 del Ministero della Salute, pubblicato sulla Gazzetta Ulliciale
il 15 aprile 2013 avente ad ogeette “Maodifica degli schemi deflo Stato Patrimoniale, del
Conto Economico ¢ della Nota Inlegrativa delle Aziende del Servizio Sanitario Nazianale®
con il quale sono stwi uleriormente madificati ali schemi dello Stato Patrimoniale, del
Conto Economico e della Nota Integrativa di cui agli art. 26, comma 3 ¢ 32, comma 6 del
1D.Legs 23 giugno 2011 ., 118;

* e note della Direzione Generale per la Tulela della Salute o il Coardinamenta dal Sislema
Santtario Regionale:
Prate ae 005100 del 20002007 avente ad ogpeito Hilancio consuitive al 3

dicembre 2016: indicazioni operative in merita ai crediti ¢ debhiti ve. |a Regione ed
alla copertura delle perdite pregresse”
prot. n. 443740 del 27.06.2017, avente ad oggetto “Bilancio consuntive al 3|
diceibre 2010 aggiornumento del riparto del FSE 2016 ¢ mlegrazione della
manoyra compensativa della mobilith sanitaria 20167
- protoon, 32300 del 280720017, wvente ad oevclto CBilancio consuntive al 31
dicembre 200 6: disposizioni uraenti™;
e 1l Decreto Commissariale per attuasione del pimio i rienirn did disivans ol KR
campanc n.o 41 del 27 setembre 2007 ad oggetto: *Presa datlo ¢ rafitica delle disposiziom



nupartite dalla Drirezione Generale per fa Totele della Sulute ed iF Coordinamenta dol
Sistema Sanitario Hegionale i merito alls rnipantizone de! Gnanziamento statale della speai
sanitaria regionule corrente per Uesercizio 2006 ed alle indicazioni operative aventi ail
pgeetto [a redagzione del Bilancio consuntive al ~..J dicembre 20167, pubblicato sul Bure n
T2 del 2/10:2017, con il quale viene conlermata 'assegnazions all Azienda per anno 2016
déi contributi in conta esercizio a destinazione indistinta, dei contributi indistinti finalizzan ¢
dei contributi vineolati effettuata anticipata dalla Diresione Generale per la Tutela dells
Salute con le note suddetle:

Presn atto

e che alla data di redazione del Bilancio Preventiva economico 2008 il riparo ufticiale del
contributo regionale in conto esercizio per il 2017 non € stato ancora comunicato dalla
Regione f_-'"’lll'lp’ll]iii che pertanto non ha proceduto ad assesaare la quota di FSR parte
corrente ¢ quindi in assenza di indicaziont regionali in merito, di prevedere per lanno 2018
un finanziamente regionale in cfesercizio par a guello definito per anno 2016:

Considerato

« il Deerelo Commissariale 102 del 29 settembre 2016 ad opgerto “Individuazione degli enti
pubblict sanitari che presentano una o entrambe le condizioni di cui al comma 324 len. A ¢
B della Legge 208/200 3, Piani di rientro aziendali™ con il quale "ALQ. & stata individuara ra
quelle da sottoparre a Piane di Rientro per le condizioni ivi individuate:

Vista

«  Deliberazione del Diretlore Generale n, 154 del 27/09/2017 “Acquisizione di beni e servizi
per il biennio 2018-2019 - Dati programmatici So.Re,Sa.”, con la quale questa A.0. ha
determinato i tabbisogni relativi a beni ¢ servizi sanitari ¢ non sanitari |per il prossing
biennio:

Tenuto conto
pe b yadusirenmone ol L N I B e SO PR Lo lan it iod Wi gl al
lerm alla [Mmma?mm sui iﬂhh]bu”nj 20182019, wm lelz storici e al Conlo bmj‘nmu.u al
“trimestre 2017
Visli

e il bilancio economico preventivo per lanno 2018 composto dai seguenti documenti contahili
cosi come espressamentz indicati dallart. 23 del D, Lus. n. 1182011
a) Conto cconomico previsionale 201 8:

b} Piano dei Nussi di cassa prospettico 200 8:

e iseguenti documenti che corredana il biluncio economico previsionale 20 §:
¢) Nota illustrativa al bilancio economico preventivo 2018:

d) Fiano degli investimenti del triennio 2018-2019:
el Relazione del Diretlore Generale:

e il conto economico dettagliata previsionale 2018, redatto secondo o sehema mimsteriale
tggiomato con decreta del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’ Eeonomia
¢ delle Finanze del 15 givgno 2012, che ai sensi dell’art. 23 costituisce allegato al conto
ceonomice previsionale:

o ] conto coonomico pluricnnale 2018-2020

Ritenuto che, con sueeessivi atti, i budgel di spesa sarunno ridiswibuiti ai Responsabili dei centri di
spesa allinche provvedana a gestire Macquisizione dei futort produttivi utilizzali dai centri di atlivita:

PROPONT

di adottare il bilancio economico preventivo per il 2018 e il pluriennale 2008-2020. composto da
seguenti documenti contabili cosi come espressamente indicati dallart 25 del 1. 1.os, 0, 18201 |

a) Conto economica previsionale 2018 e conto previsionale 2018-2020

b} Piano dei flussi di cassu prospetlico 2018;

di prendere atto del seguenti docuomenti a corredo del bilancio economico pryisiondle 2007
) Neta tlustrativa al bilancio economico preventivo 2018:
iy Piano degli investimenti prospe LIRS

vl I\.k.l AT S a.lk.l [ e § e I.!_._"
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BILANCIO ECONOMICO
PREVENTIVO 2018
E PIANO PLURIENNALE 2018-2020

NOTA ILLUSTRATIVA
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I) Premessa

1l bilancio economico preventivo dell’esercizio 2018 ed il piano pluriennale 2018-2020 sono
stati elaborati con riferimento all” art. 29 L.R. 32/94 ¢ della DGRC 8306 del 28/10/1996, del
A.1.GS 1182011 e smi e nel rispetto dell” art. 3 L.R. n. 24/2006. La forma strutturale seguita ¢
quella dei modelli di rilevazione del Conto Economico previsti dal Ministero della Salute e
deliniti dal D.M. 20 marzo 2013; mentre i modelli economici CE sono stati predisposti
sceondo le disposizioni del Ministero della Salute di cui al decreto del 15/06/2012 in vigore
dall’esercizio 2012.

Nella redazione del bilancio economico preventivo 2018 sono slate rispettate le disposizion
regionali. in particolare le indicazioni del Commissario straordinario per il piano di rientro del
disavanzo sanitario di cui al DCA 82 del 05/072013. al DCA 106/2014, alle circolari ¢ note di
indirizzo 2015, 2016 ¢ 2017 nonché temendo in dovuto conto quanto disposto dal DCA
33/2016 in materia di piano sanitario e ospedaliero 2016-2018,

In data 29 settembre 2016 la Regione Campania, con DCA n. 102/2016. ha incluso 'Azienda
Ospedaliera Sant’Anna ¢ San Scbastiano tra gli Lnti del S.S.N. da softoporre a Piano di
efficientamento di cui all’art. 1, comma 528, della legge 28 dicembre 2015, n. 208,

Con nota prot, 1305 del 15 marzo 2017, la Regione Campania ha preso atto del conclusivo
invio dei Piani di Efficientamento da parte delle Aziende coinvolte. vincolando le stesse
all’attuazione delle misure di contenimento dei costi e di miglioramento dell efficienza
rappresentate nei suddetti Prani.

Il bilancio cconemico previsionale per I'anno 2018 ¢ stato redatto seguendo il Piano di

Cfficientamento, condividendone gli obiettivi di contenimento dei costi ¢ miglioramento

3
3



dellefficienza. 11 Piano & stato integrato, per la rappresentazione di alcune categorie di costo.
con i costi storici dell’esercizio 2016, il Conto Feonomico al 2% trimestre 2017 e la Delibera
Fabbisogni 2018,

Nel dettaglio. dal lato della produzione ¢ per quanto riguarda il contributo corrente relativo al
FSR. in mancanza dell attribuzione definitiva della quota del TSR 2018-2020, ¢ stata inserita
la quota attribuita per il 2016 di cui al decreto n. 41 del 27/09/2017 del Commissario ad Acla
per il piano di rientro; stessa considerazionc ¢ stata latta per Ja quota FSR vincolata, mentre
per la mohilita attiva intra ed extra regionale s1 ¢ seguito il Piano di Ellicientamento.

Dal lato dei costi, si ¢ fatto riferimento soprattutto alla Deliberazione del Direttore Generale
n. 154 del 27/09/2017 “Acquisizione di beni e servizi per il biennio 2018-2019 - Dati
programmatici So.Re.Sa.”, integrata per i costi di personalc dipendente e non dipendente con i

valori programmatici indicati dal Piano di Lfficientamento.



II) Descrizione e Criteri di valorizzazione delle voci del
Bilancio Annuale

Nel rispetto del D.M. 20/03/2013 ¢ tenendo conto del grado di dettaglio richiesto dai nuovi
modelli di rilevazione economica CE in vigore gia con il preventive 2012, il Bilancio
preventivo 2018 & stato strutlurato come segue:

_lo schema di Bilancio adottato é quello di cui al decreto emanato 20/03/2013 dal Ministro
della Salute:

_ i dati del Bilancio sono esposti in unitd di Luro senza decimali secondo lo schema di cui al
precedente punto. integrato con ulteriori voci di dettagho definite dalla Regione, riportando 1l
confronto con il Bilancio Preventivo del precedente esercizio;

- la nota illustrativa riporta i valori del Conto Economico espressi in migliaia di Furo;

_ alla nota illustrativa sono alleeati il CE-preventivo 2018 (allegato C/1) ed CL plunennale

2018 2020 (allegato C/2):

Fatte queste necessaric considerazioni, si passa all’esame dei ricavi ¢ dei cosli, come previsto

dai modelli di rilevazione, in cinque macro-livelh:

a) Valore della Produzione

b) Costi della Produzione

) Proventi ed oneri finanziari
d) Provent cd oneri straordinari
) Imposte ¢ tasse.
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1l valore della produzione previsto per il 2018 pari ad € 190.658 ¢ riferito alle voci sollo

indicate:
1 - Contributi in c/esercizio € 80.660
2 - Rettifica contribuli ¢/esercizio per investimenti € -5.139
3 - Ricavi per Prestazioni sanitarie e sociosanitarie i 111.147
4 - Concorsirecuperi,rimborsi per attivita tipiche t 377
5-  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie £ 1.212
6 - Quota Contributi in C/Capitale imputata all’csercizio € 2.276
7 - Altri Ricavi ¢ Proventi £ 125
TOTALL VALORE DELLA PRODUZIONE i 190.658

1) Contributi in conto esercizio

La voce “Contributi in conto esercizio™ ¢ costituita dalle assegnazioni regionali a valere sul
Fondo Sanitario di parte indistinta ¢ vincolata. Non avendo ancora indicazioni sul riparto
2017 ed anni successivi. il valore attribuito a questa voce ¢ basato sugli importi riconosciuti
per "anno 2016 con DCA 41 del 27/09/2017.

Poiché a partire dal Consuntivo 2016, su indicazione regionale, s1 ¢ scorporalo da questa vocc
il ricavo per ricoveri ¢ prestazioni ambulatoriali. che ¢ andato ad alimentare le voci AAN3S0 e
AA0360 del piano dei conti, non & possibile un confronto immediato con il valore previsto per

["anno 2017,
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2) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

Comprende le rettifiche. ai sensi dell'art. 29, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n, 1182011, da
apportare ai contributi in conto esercizio per evidenziare la quola utilizzala per linanziare gli
investimenti. La voee include rettifiche di scgno opposto rispetto al contributi in conto
esercizio. 11 valore da imputare & stato determinato considerando. oltre alle rettifiche relative

alle acquisizioni ante 2016, il piano degli investimenti allepato alla presente Deliberazione,

3) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie

Concernono i ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie da effettuare ner confronti di
soggelll pubblici, regionah ed extraregionali, e soggetti privati.

I'ipurano in tale categoria innanzitutto i ricavi per ricoveri e prestazioni ambulatonali. che,
come gia accennato. dal Consuntivo 2016 non vengono pit compresi nel ricavo per quota 1.5,
Regionale ma vanno ad alimentare le voci AADISY e AAD3O0 del piano dei conti.

Ha prande incidensa sul totale di guesta voce anche la rilevazione della mobilita intra
regionale relativa alle prestazioni di File I' per erogazione di farmaci oncologien ad alto costo
e prestazioni di File F per erogazione di alim Tarmaei. Tra gh alin farmaci st segnala il forte
incremento nella erogazione dei nuovi farmaci per Epatite C a seguito dell’applicazione delle
disposizioni di cui al DCA 70 del 18/06/2013 ¢ successivi che hanno rideterminato il numero
dei pazienti da trattare ed hanno inserito nuovi farmaci da utilizzare nel percorso diagnostico-
terapeutico-assistenziale per epatite C.

Alla tradizionale rilevarzione della mobilita mira regionale, s1 aggiunge la rilevazione della
mobilitd inter regionale e internazionale cosi come disposto dal DCA 58/2015 Allegato C ¢
scguent.

Mella categoria sono poi compresi il valore prevedibile per le prestaziont convenzionali per la

psichiatria con la ASL CL: le previsioni delle consulenze sanitarie e delle prestazion
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diagnostiche in altre aziende sanitarie n convenzione ai sensi dell’art, 38 del C.CMN.L. (1998-
2001) della dirigenza il cui correlato corrispettivo ¢ previsto tra le consulenze sanitarie; le
prestazioni rese in attivitd libero professionale che riguardano i proventi per gli interventl
chirurgici. I'atlivita ambulatoriale ¢ diagnostica in Azienda. Dattivila ambulatoriale a
domicilio o presso studi.

Sono infine incluse le altre tipologic di ricavi quali le sperimentazioni, i [itti attivi, 1 dinitti di
segreteria, ed altre [attispeeie di ricavi e proventi non rientranti tra le suddette voci.

Nella determinazione dei ricavi attesi per prestazioni sanilaric e sociosanitarie, si € fatto
riferimento al Piano di efficientamento ¢ di riqualificazione ai sensi del DCA n. 1022016 e
della L.208/2015. comma 528, lettera a) e lettera b), al quale questa Azienda ¢ vincolata per il
triennio 2017-2019, che programma per il 2018 un incremento dei posti letto par ad oltre 60
unita. La previsione di incremento dei ricavi € stata rivista in via cautelativa anche alla luce

della necessita, per raggiungere il pieno regime, di elfettuare incrementi di organico.

4) Concorsi, recuperi, rimborsi

Riguardano i rimborsi e recuperi per atlivita tipiche.

Sono stati stimati sulla base del CF al 2% trimestre 2017,

5) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanifaric

Si riferiscono alle entrate per i tickel pagati dall'ulenza per prestazioni ambulatoriali
diagnostiche e specialistiche.

Il dato ¢ stato stimato sulla base del CE al 2% trimestre 2017,

6) Quota Contributi in conto capitale imputati all’esercizio

Comprende la sterilizzazione della quota dei contributi in conto capitale e del fondo donazioni

¢ lasciti vincolati ad investimento che sard neccssaria per compensare 1iscrizione di parte



degli ammortamenti dell’esercizio relativi ai cespiti. alle manutenzion straordinarie degh

immobili finanziati con contributi in conto capitale.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione previsti per il 2018 ammontano ad € 183.957, come dettagliato di

seguito:

COSTl DELLA PRODUZICNE Preventiva 2018 Preventivo 2017 Varazions
1) acquisto di ber B0 717 47 323 12 394
2} suguisto di senvizi 27 914 36.0%F - 8178
3} manutenzione @ riparazione 5871 4 288 1.585
4} godimenta di beni di tarzi 1.580 4a3 857
&3 cozto del personale 81.8583 FE. 700 4,863
oy aneri diversi di gestione 1.482 1.309 173
1) ammortamenti 2728 2 UGG - 237
13} svalutaziona dei crediti 125 1449 - 14
14) varazione delle rimanenze - 1.761 - 1.761
18) accantonament tipici del’esercizic 4.617 3.764 853
TOTALE COSTO DELLA FRODUZIONE 183 957 173822 10 435

1) Aequisto di Beni

[.a voce ¢ relativa ai prevedibili costi da sostenere per I"acquisto di beni, sanitari non sanitari,
e per i materiali di manutenzione. Essi sono riferiti sostanzialmente alle acquisizioni di ben
necessari per lo svolgimento delle attivita sanitaric. Le voci di maggior cvidenza sono
rappresentate dai farmaci e dai dispositivi medici di tecnologia. 1 cosiddetti beni di

innovazione (presidi tipici, protesi, impianti speciali).



La stima della voce “Acquisto di beni™ ¢ stata eflettuata sulla base della Deliberazione del
Diretiore Generale n, 154 del 27/09/2017 “Acquisizione di beni ¢ servizi per 1l biennio 201 8-

2019 - Dati programmatici So.Re Sa.™

2) Acquisto di servizi

La voce “Acquisto di servizi sanitari” comprende gh acquisti di prestazioni samitarie ¢ socio-
sanitaric. L acquisto di prestazioni sanitarie comprende il costo per prestazioni di assislenza
specialistica pubblica regionale relative alle convenzioni con altre strutture ospedalicre. la
quota di comparteciparione dei sanitari per lc attivita liberc professionali, le consulenze
sanitarie ed il lavoro non dipendente sanitario.

Gli acquisti di servizi non sanitari sono invece relativi alle consulenze non sanitarie, alle
utenze. ai servizi economali appaltati, al lavoro non dipendente non sanitario e ad altri servizi.
[ servizi economali appaltati comprendono i costi dei contratti per la lavanderia. la pulizia, la
mensa, che comprende sia il vitto degenti che i ticket mensa per il personale dipendente. lo
smaltimento dei rifiuti e gli altri servizi non sanitari. Gli aliri servizi non sanitari comprendono
prevalentemente il costo del servizio di vigilanza. dei servizi di custodia. della sestione delle
cartelle cliniche, dei servizi di prenotazione telefonica. dei servizi i disinfestazione e
derallizzazione, nonché i costi per il lunzionamento del corso di laurca di scienze
infermicristiche.

la stima della voce “Acquisto di servizi” ¢ stata ellettuata sulla base della Deliberazione del
Dircttore Generale n. 154 del 27/09/2017 “Acquisizionc di beni e servizi per il bicnnio 2018-
2019 - Datl programmatici So.Re.5a.”.

Da rilevare il netto decremento del lavoro interinale, contestuale all’ineremento dei costi da
lavoro dipendente. Tale scenario richiede ovviamente "autorizzazione regionale all’apertura

delle procedure di acquisizione di nuove figure professionali.
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4) Manutenzione e riparazione

Tale voce comprende. in particolare. i costi dei contratti per le manutenzioni ¢ riparazioni, ed
altri costi che si prevedono di sostenere per la manutenzione ordinaria agli immaobili ¢ loro
pertinenze. automezzi ed autoambulanze cte.

Stimata sulla base della Deliberazione del Direttore Generale n. 154 del 27092017

“Acquisizione di beni e servizi per il biennio 2018-2019 - Dati programmatici So.Re.Sa.”.

5) Godimento di beni di terzi

Sono relativi ai cost che si prevedono di sostenere per canoni di noleggio per le allrezzature
tecnico-sanitaric, per le macchine ordinaric di ufficio.
Voce stimata sulla base della Deliberazione del Dircttore Generale n. 154 del 27092017

“Acquisizione di beni ¢ servizi per il biennio 2018-2019 - Dati programmatici So.Re.Sa.”,

6) Costi del Personale

Comprendono lintera spesa per il personale dipendente. distinta per ruolo. relativa alle
competenze fisse ed aceessorie. Comprendono moltre gli oneri sociali a carico dell’azienda, al
netto dell TRAT prevista tra le imposte e lasse.

Sono stai determinati sulla base del Piano di elficientamento 2017-2019. 1 costi per
I"incremento di organico, [unzionale all’aumento previsto della produzione ospedaliera (60
posti letta), sono parzialmente bilanciati dal decremento dei costi per il lavoro interinale.
[attuazione dei previsti aumenti di organico richiedera ovviamente la preventiva

autorizzazione regionale all’apertura delle relative procedure.



7} Ammortamenti

I costi degli ammortamenti sono stati stimati sulla base della durata utile del cespite ¢ del suo

sfruttamento nella fase produttiva.

8) Svalutazione dei Crediti

La voce accoglie la quola accantonata per un’eventuale inesigibilita dei credit,

E’ statg valorizzata sulla base del CE al 2° tnmestre 2017,

9) Yariazione delle rimanenze

[.a voce mostra la stima, basata sul CE al 2° trimestre 2017, dell’aumento/diminuzione delle

scorte di magazzino e di reparto.

10) Accantonamenti

Si riferiscono agli accantonamenti a fondo rischi da utilizzare in caso di soccombenza nel
contenzioso in corso nonché ad altri accantonamenti (Quote inutilizzate contributi vincolali,
Rinnovi contrattuali, Retribuzione di risultato organi direttivi).

[a stima € stata effettuata sulla base del Piano di Efficientamento per gl Accantonamenti per
rischi e per le Quote inutilizzate di contributi vineolati: sulla base del CLL 27 trimestre 2017 per

eli altri accantonamenti.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Sono relativi ad interessi passivi, ed in particolare ad interessi di mora per ritardati pagament,
ed ad interessi di anticipazione di tesoreria, che si prevedono maturino nel 2018, sulla base del

CE al 2% trimestre 2017,



D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Non sono stati previst,

E) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO, IRAT ED) ALTRE TASSE

Le imposte e tasse sono relative all’IRLS, all'TRAP, sui costi del personale e sulle consulenze,
ed ad altre imposte ¢ tasse che si presume maturcranno nel 2018.

Per I'IRAP da lavoro dipendente il valore stimato & proporzionale all’aumentato costo del
personale per il previsto incremento di organico. Le altre imposte ¢ tasse sono caleolate sulla

base del CE al 2° trimestre 2017,

F) RISULTATO DI ESERCIZIO

[ azienda prevede il mantenimento dell”equilibrio economico per I'anno 2018,



III) Bilancio Pluriennale 2018/2020

Il Bilancio Pluriennale 2018/2020 prevede per il primo anno gli stessi dati espressi per il
Bilancio Economico-Preventivo 2018

Non avendo la Regione Campania espresso indicazioni per il triennio in questione. si ¢
utilizzato il valore dei ricavi per FSR indistinto ¢ vincolato assegnato per Uesercizio 2016
con DUA 41 del 27092017,

Per i ricavi da prestazioni sanitarie e sociosanitaric si € falto miferimento ai valori
programmatici 2018 e 2019, rivedendoli in via cautelativa anche alla luce della necessita,
per raggiungere il pieno regime, di effetiuare incrementi di organico.

I costi di beni e servizi per gli anni 2018-2019 sono basati sulla Deliberazione del Direttore
Generale n. 134 del 27/09/2017 “Acquisizione di beni ¢ servizi per il bicnnio 2018-2019 -
Dati programmatici So.Re.Sa.”, con 'cceezione del lavoro interinale che mispecchia
I"andamento dei programmatici 2018 ¢ 2019 da Piano di Efficientamento.

Per il costo del personale ci si ¢ parimenti attenuti agli incrementi attesi secondo il Piano di
Efficientamento 2017-2019.

I)IRAP & stata adeguata al coslo di personale atteso.

Per il 2020 si & ipotizzata una sostanziale stabilita rispetto all’anno precedente.

Per il triennio 2018-2020 1" Azienda prevede il mantenimento dell’equilibrio cconomico.



Allegati

Alla presente nota illustrativa vengono allegati:

1. Modello CF preventivo 2018 (Allegato C/1)

2. Modello CE preventivo 2018 -2020 (Allegato €/2)
3. Piano dei flussi SIOPE Prospettico {Allegato C/3)
4, Relazione del Direttore Generale (Allegato C/4)

5. Piano degli Investimenti (Allegato C/5)

Il Responsabile dgl Servizio Economico

IL DIRETTORL AMMINISTRATIVO
(Dott. Gaetano GUBITOSA)

TENERALLE

1. DIRLTTOR
( Dotl. Mario V it e




MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Gesarale delia Programmazione Sanitana T,ETML
Direzione Gersarale del Sistema Informativo o Statistico Sanitano
MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECOMOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE
STROTTONA FICEVATS THI TE
RLAIONE | ATIFMOS, F TSTITLUTOY ) iU A BN p a B
TRIHFSTRE: | B - = L

PREVEHTIV *

imiglag i e

CODICH

VOCE MODELLO CE

Prev 2018} Prev 2017

Ay Velore dalla produzions

AED]L]

1) Conbeibuti in ofeseicizio

B0.660 150.341

Adpiaad

A A Il 2 Remions o Yok AUl D QLo £, RoeRes

Fo.660 FE R

AdR

A 0480 o3 Regions o Srov, Awl fer Guola £L5 repiorais sxisamtn

S50 JERATS

AR

A QAR i Regis o Frow, A, e Juols L5 reqionals sincoie

FASE) EL

AQTED

A TAY Gl e lend (Eaded (N

A, 7R o Reprexas o Srv, A, [eadea i

AAL

8.1.8.1.17 Conbriusi da Regione o Proe, Aul. {extra fondz) vinczlzd

AADED

£.1.B.1.2% Contrdes ca Regione o Frow. Aok, [extra Tonda) - Rissrse agauntive da bilanon regiorak a tiloks di cogertura LES

AR

41613} Conbrbutl da Regicne o Frov, Aut, [extra fands) - Riserse agoitive 03 Lilando reqicnale a ttaks i copertons esire LEA

AADLOD

81,014} Conlohudi da Regiones o Prov. sut. {extia fonde) - sl

Adci i

A7 EZ Crndeilud o e Lanilane poddiiohe dalis Segions @ Srov Aot (o Sl

AALLA

£.1.E.2.1) Contrhisi tha doisnci sanilarie pabblche dellz Regione o Frow, ok, fextra fondo) vncalal

AADLID

£.1.E.2.21 Contehuti ca deienc sanilaris pabblichs dellz Regone o Frow, b, foxtma fondo alim

AT

ADEE Controbany oo o sexget pnalafed fesdea fovaakal

AhDL50

£.1.8:3.1% Contrbun da alni sogoett puthlci Jexlra foada) vincalat

AADLED

.1.6.3.20 Contrbun da alin sogoeth puthlc {extra fonda) L 210092

AADLTO

A.1.B.3.3) Contrbud da altr sogoett pubhic fextra Tonda) allra

AATLET

ALY Gty FEFEDED po oI

A3 A7

AJCE S Cantitunty o Mainbors ol Sl sor RO oo

AT

A CF Covteitutf g8 Maisbarn dalls Salite pov moonre Sl

A48

AP Conteilnly 0 Reione e Sl Soqaar’ Gubiio por noevee

AL

A D CA Condeilunts o gnibvald per aesy

AR

A5 Cbrony oo o vty

AnD24]

5.2 Rettfica contribun cfosorogio por destrasione & invesbimenti

-5 139 -LEEZ

AAGERT

A2A) Rerics cominibul i CERoRaRe oo lestangneime (il e liendd - 03 Seglone & Srov, At por (i FLE regiia

=13 -LEET

AT

AP0 Rertiics comiabul i Cresenaain por cestinaaeie o sty - sl Ccoifriia

AADZT)

070 Ui Tooeli e quite inutilizzete contributl wincalab o oserom precedknd

AdG2ED

A T4} Ll e e Guite MANEIEHS COMINDUTT G CSERIT GroConon s Asiivie o Ak AU DR U0 8. PORNGRINT WAl

AdiER

A, T A Il Sl o geeds SoiEzale coninibun of eserci sreeoninty s snnefi e NG fewdns fondia) wnooan

AAdg

A Lltilnmn el per e aoalilandile condoibedy OF SSeroE! Sracemoa o o

AdErsL

A0 LD St o et sl conalollialy’ winoodaly o esenca preceoant o oty

SANFE]

A4 Fcavi per orestazart sanitane ¢ sooosanitane 4 rievanes Sanitaria

111147 27388

AAGT

A4 Rica Sor INSSIEION! SARNENE © SOOGREINEID o et sarnlans Erogate 3 soggert pubbia

TE 20 ALEr8

Adca+

A8 T R o IO NN eI ANE 3 (NSAIAT SRR avnpaie v vavifans pulliliohie aena Sepiene

B A L8553

AANDSD

b AL LY Presiazioni di ricovero

313

Ani3et

8,4, 4.1.2 ) Prestacioni i soecialislica ambulgtoriake

L8

AAOISE

o481 Prostaeioni oi psichistria residenziale e semitesidenzae

115 100

MA0IED

A b L 40 Presmaon di File F

23,816 11.355

AA0390

4 4, L5 Practagion] serdz MMG, PLE, Conbin, pssstendiale

440400

htA LB Praslazioni seriz) farmacedtca convenaonats

Aa0410

&4 8.1 T Prestasioni tenmali

LUE

A28, T8 Prostanoni trasprks anbulaee o) efsscoonsn

A4S0

#2019 Albre prestanoni sonitane o sooo-sanikarie 4 tlevanza sanitaria

Ad]

ATAZ) RirEw e GHESEE SRRSO FOCTSNETIC & AT SATANE Grogate a5 Al soqaolin madbic

AdME0

AAAED Kiraw o INOEEE SRR o vor it 3 NG SARISNSE ENTaie o SO maliley Cxtranegive




MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Gepsrale della Programmazione Sanitara
Direzione Generale del Sisterna Informative @ Statistico Santana

MODELLO DI RILEVAZIOMNE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE
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Direzione Generale della Frogrammazione Sanilaria frl?yl.r;r;ll
Direzione Generale del Sisterna Informativo e Slalistico Sanitaria
MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
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EADSO NE 28520 Sopraveenienze passive oierzi redative alle canvensinm pe la gecialslica - - -
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EALS4D |EZ.B3LF; Sograenisnee passive wiara relative all senquisto oi beni o serir = = -
SAO450 |E.Z.B.3.2.G) Mbre sopravverienss passye vlersi = -
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EAMAT | E2 040 Rovmasieree paowive wrdmends sprfank spdbioio ool Sogions
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Fansig IF.Z‘.M.}.E} Insusssterer possve witer nelatee ale convarzionl con medicl ol base
FANGH] ir.:‘.h.-ti.l)] Irsussistenre passve wiiorzl relative alle corvenzion per la specialistica
Fana®) JE 2 B2 Irsussistonze possive wiharz) relative all'acquista crestaz. sanitark da aperaban accreditat -
EalG4] JE.2B.4.2F) Irsussistenze passive wkarz relative allzcquisto di beni & serizi
EALGED JE.2.8.4.2.05) Ahre insussistenne passive vitarz - -
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E£HSEY [ otese provant e onerl straondinas) (E) - - -
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All. C3 - Rilevazione prospettica SI0PE Alenaty CF
Bilancio preventivo 2018 Tt Pag &
2017 ,ﬁ
= i 0,
NYRRTET. ISB i - o T 0 NGRR L N S e |
EMTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZIE DALLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 111.933.852,28 27.987.071.02
1100 Compartecipazione alla spesa por prestazioni sanitaric (ticket) 1.211.670,00 1.322.403,14
1200 :x:ﬁﬁ:a Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 106.030.891,75 21 655.203.71
Entrate da strutture sanitarie pubbliche della Regione e della Provincia autonoma per prestazion| 0.00 0.00
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria i 5
1301 Entrale da azencs sanitans eella Regone/Provincia aulonama pe prastazon sanitans & S0CIEENIEans o.00 0,00
@ reyanza sanilana
1403 Fnrrate da Aziende ospedaliare della Regone!Provinsa autanoma per prestazion aanitane & 000 000
= snCinsanitane & nlevanza senitaria : !
1305 Entrate da IRCCS pubblic’ & Fondazioni IRCCS dellz Regione/Provincia autonoma par prestazion Ao 0.00
sanitarie @ socosantarnie a rilevanza sanitaris ' ’
1504 Entrate da Pelclinici unversitan della Regicne/Provincia autanema por prestazion sanilane 0,00 0,00
SOcKEanilane a rlevanzd sanitana
1400 E:Lr;lll’: ::r prestazion! sanitarie ¢ socicsanitarle a rllevanza sanitaria ad altre Amministrazioni 2.710.661,78 1.BG2.345. B4
1500 Entrate _per prestazioni sanitarie erogate 8 sogoetti privati AZ5.000,00 527 406,14
1600 Entrate per prestaziond sanitarie erogate in regime di intramoenia 1.955.000,00 2,572.000,00
1650 Entrate derivanti dalla vendita di beni di consumao 0,00 0,00
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 100.628,76 47.702,19
1800 Entrate per prestazione di servizi derivanti da sopravvenienze attive 0,00 0,00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI T7.742.712,29] 146.379.430,05
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche Tr.742.712.29]  146.349.430,05
2101 Condributi 8 basheriment coranti da Staio .00 0,00
2102 I(_.rg:;[:;: o Irasheriment corenti da Redgeone ¢ Proy, Aulernama pér quita fando sanitanc reqgionals 76726807 28]  145.453 190,05
2105 :g;;‘l':tlgl @ frasferimenti corent da Reguane e Prov. Aulcnama per quota fondo sandaric regianale 101381500 506 240,00
2104 Contribut & rasferimenti comenti da Regione & Prov. Autonoma estra fondo sanidaro wncolato .00
2105 Altr condriouti 2 frasferimenti cormenti da Regione & Prov. Autorama Q0o
2106 Contribub & frasfermenti correntl da province 000
2107 Contribub & frasfenmaenii corrent da citta metrepalitane 0.0g
2108 Contribub & trashenment comenk da comuni 003
2102 Contritbul e trastenmenti comenl da unioni di camun: 0 0
2110 Cantribull & trasfenmant corment da comuniid I'I'ICI"-l_E_T'ﬂ 0.0g
111 Caontributi & frasfenmenti corrent da arende santarie 0.0g
F1E Contributi & trasfenimanti correnti da amende ospedalizre 0.0
2113 Cantributi & trasferimeanti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni RCCS a oo
2914 Contributi & trasferimanti correnti dagli Isfituti Zooprofilatici spermentali 0o
2115 Contribudi & trasferimenti correnti da Policlinici universitari 0 0g
2118 Contribudi e trasfarirmenti comenti da Enti di previdenza 00g
2117 Conlribudi g basferimenti comandi da Enti di ricarca 000
2118 Coanlribuli g asfaniment comenti da Caman o cammessa 0.0c
2119 Canlribuli @ trasteriment comenli da Autantd pe-uali 0.0g
2120 Conlribuli & trasfanmentl comenti da Aziende S gramozicns turisho 0.00 .00
2121 Cantribull e trasferiment corentl da Unoversild 0.00 000
2122 Contripuli e tastenment coorentl da Lol Parce Nazionall 0.0c £.00
2125 Conlriputi & tragsteiment oo da ARPA 0.00 .00
2184 Confributi e trasferiment correnti da alire Amminisirazicni pubbliche 0.00 0,00
Contributi ¢ trasferimenti correnti da sogaetti privati 0.00 30.000,00
2E0 Conlnibuii & rastzriment corent da [mprese 0.0 L JALLUILY,
FFF] Donamoni 03 imprese 0.0 .02
PTG Coririowi & trasferimesnt corenti da Famiglie AL, LA
et Donzzani da famiglie 0.0g coe
¥ Controuii & trasferimenti correnti da [stituzion: sociali senza fing di ucrn 0.0 ]
2206 Donazani da isfijuzioni socizl senza fine di lucno. 000 0.0o
Contributi e trasferiment| carrenti dall'estero 0,00 0,00
2301 Coninouti & trasferimenti corenti da Unione Europea 0.0 0.0
2302 Conriputi & trasferimenti comenti da alire istituzani estere 0o o.0o
2305 Contriputi & trasferimenti comrenti da soggeti esten privati 0 oo 0 00
ALTRE ENTRATE CORREMNTI 402.916.22 T25.924.61
Concorsi, recuperl ¢ rimborsi 37771622 T17.324.61
310 Rimbaorsi asscurativi 55374 08 45,559 54
e Rimborsi apese per personale comandato 0.0q 0.0
F10E Rimborsi per lacquisic di beni per conto di @ltre sinstture santarie 00g 0.0
104 Resttazane fongi economali 0.0g 0.0
F0h Rizcassion WV 0.0 0.0
06 Altri congors:, recupern & nmborsi 312357 16 26, 365.07
Entrate patrimoniali 25,200,00 12.600.00
R0 Fitt athwi 25.200 00 12.600.00
REDF] Intarassi ativi 0.0 0.0
3203 Froventi inanziar 003 0.00
SR04 Ml prowvent oo 0.00
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EWTRATE DERIVANTI DA ALIEMAZIONI DI BENI &0 0,00
Alienazione di immohbilizzazioni materiali 0,00 0,00
4101 Adienaziorg di berren: e giasmond 0,00 0,00
4102 Adignazions di [abbncall .00 0.00
4403 Alignazions di Imprantl @ macchinas 0,00 0.00
4104 Alenaziors di atirezzature sanifane & scientfiche .00 0,20
4108 Alenaziona di altri peni materal 0,00 0,00
A200 Aliznaziones di immabdizzazion immatznial 0,00 ]
Alienazione di immobilizzazioni finanziare 0,00 [T
4301 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 0,00 0,00
4302 Alienazioni di padecipazicni azionans 0,00 0,00
4305 Alienazione o litoli di Staka .00 0.00
4304 Alicneons o alln tikal .00 0.00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN CICAPITALE 0,00 0.00
Contributi @ trasferimenti in cicapitale da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5101 Connbub £ rasfenmenti in cicapdale oa Stato 0,00 0,00
L0z Contnbub 2 irasfenmenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani percite 0.00 000
5403 Ceoatributi 2 trasferimanti da Regione & Prov. Autonoma per finanziamerti di investiment e fondo g o oo a00
T dotazionz ! o
5104 Contribuli & tragferiment in cleapifale da province 0,00 0,00
5105 Conbrituli e tragteriment in clcapitale da cilld melapolilane c.oo .20
3108 Conliibuli 2 tragtenment in clcapitale da comuni .00 2.0
197 Contribuli & trastenment. in cicapitale da union: g comuni o.oe 000
5108 Cantribud & trasferiment in -:.'ca_'_pita:e da comunita rmanians 0,00 Q0
5108 Cantribudi e trasferiment in clcspitale da aziende sanitars 0.0 0,00
5110 Contribudi e trasferimenti in oicapitale da aziende ospedaliers .00 0,00
5111 Cantributi e trasferimenti in cicapitale da IRCCS pubblici - Fordazion IRCCS 000 0,00
5112 Confribuii e trasferimenti in cicapitale dagli lsfituti Zooprofilabici sperimentali 0,00 .00
5113 Conlrbuii e traskerimenti in cicapitale da Policline univansitar 000 £.co
5114 Conlributi g brasforimenti in cicapitale da Enb o pravidenes 0.0e 0.00
5115 Corlributi @ rashenmenl in cicapitale da Enl di neerca 0.03) .00
5116 Corlnouti £ Irasfermentl in cicaoitale da Camers di commencio n.og 0,00
5117 Corinoutl & trasferment in ci'capitale da Autoritd partual 0.03) 0,00
L1118 Corinouti & rasferimenii in c'capitale da Aziende di promazione funstica 0 0g 00
5119 Corinbutl e frasfenmenti in cicapitale da Universiia 0 .oo 0,00
5120 Coniribubl e frasfernmenti in cfcapitale da Enfi Parco Mazionali 0.0o 0,00
5121 Contribubl & frasferimeanti in cicapitale da ARPA 0.00 .00
5108 Contribub e frasfarimanti in sicapilale da altre Amministrazion pubbliche 000 £.oo
Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati 0,00 0,00
3201 Contritul & traglenmeanti in :.'capl_a.[e di Imprase 0.0 0,00
5202 Contribuli e trasfenmeanti in c'icapdale da Famigls 000 0.00
503 Contribati & trasferimenti in o'capdale da Istterioni sociali senza fine di lucro 0 0 [SH]
Contributl e trasferimenti in cicapitale dall'estero 0,00 0,00
5201 Caontribuli & trasierimenti 'n c/capizle call'Unione Europea 0o G0
5202 Contribuli & trasferimenti in conta capitale da alra islituzion estess 0.0 G.oo
5303 Conbribuli & trasferiment in conto capitale da seggell ester privatl 0.00 0.0
OPERAZIONI FINANZIARIE : 0,00 0,00
E100 Prelievi da conti bancari di deposito 0,00 0,00
G200 Prelievi dai conti di tesoreria unica relativi afle gestioni stralcio ¢ alla spesa in conto capitale 0.00 0,00
6300 Depositi per spese contrattuali 0.00 0,00
6400 Depositi cauzionali 0.00 0,00
6420 Riscossioni derivanti dalla chivsura di acconti ¢ anticipazioni erogate dall'azienda 0.0a 0,00
6430 Acconti ercgati dalla Regione/Provincia autonoma 0.0d 0.00
G450 Estinzione mandati provvisori per le spese di personale 0.00 0,00
G460 Reintegro ardini di acereditaments ai funzionari delegat 0.0a 0.0a
BE00 Allre operazioni linanziarie 0,00 0,00
6310 Ritenute erariali 0.0a 0.0a
6911 Ritenute previdenziall ¢ assislenziall 8] personale 0,00 0,00
6912 Altre ritenute al personale per conto dl terzl 0.00 0,00
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0.0a
7100 [Anticipazioni di cassa 0,00 0.00
Mutui da Cassa depositi @ prestiti 0.0a 0.oo
7201 Mului da Cassa depasil 2 prestit) - GEshong | esmn 0.0 000
7202 Mulul 93 Cassa depasit @ prestit - cestane COP spa 0.0 0,00
7300 Mului & prestit da alin soggetl 0.0o 0.na
INCASS] DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZION| DI CASSA (riscossioni
3898 Fel ; 0.0a 0.oo
codificate dal cassiere)
3899 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere} 0,00 0,00
TOTALE GENERALEENTRATE e 2 S | 180.079.480,79] 175086425 68|
DECITE - 1¢: FTNEILE C I e i
PERSONALE £3.242.2558,19 TO.075.327. 88
Competenze a favore del personale A40.400.050,94 J8.654.908. 88
1102 Compstenze @ fsvore del porsonals a lempe indelerminato. al netlo ceql aretratl abrouit 38162424 83 I7.619.242.73
1104 Arrebrati di anni procadenti al personale a fempd indelerminalbo 0.0 0.00
1105 Competenze a favore del personale a tempo colemminala, al nelic desh ametral attnikel 1,237,856 12 1 035 656 14
106 Arrebrati di anm precedenti al personale’ s fempo determinata 003 0.00
Ritenute a carico del personale = 24 551.823.75 23.491.246 BT
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1203 Allie ritenule al personale per conic di terzi G0 2,00
1204 Hiterute previdenziali e assistenziali al personale a fempo indeterm nato & 700 006 56 £.531 958 55
1205 Hiterube erarali a carico del personale a fempo indeterminaio 16 508 (RE 41 16 378 56 35
1206 Riterute previdensali o assistensali al personale 2 fempo ceterminato 774,800 23 178 876 28
1207 Riendte eranall & carso del personale a lermpo determinato 537 250,57 248 SES &8

Contributi_a carice dell'ente 18.186.008,74 16.841.059 56
1303 Contriouti Zagiuntiv 000 0,00
1304 Centributi obbligatan per il persanale a tempo indeterminals 17 G51.014.09 16 374.454,20
1305 Centributi previdenzz comolementare per || persanale a lemps ndelormnalo 0,00 [EE]
1308 Centribuli cobligstori per il personale a termpe determinata 537,905 55 466,605, 27
1307 Contribudi previdenza complementare peril persanals @ empa detarmingto 0,20 0.00

Interventi assistenziali 0,00 0,00
1401 Birse di sludio @ sussidi per i perscnale 0,00 [
1402 Cants altivita sacall, spartive ¢ cullural 0,00 000
1403 Inzennizzi 0,00 000

Altre apese di personale 101.334,76 BE8.112.57
1501 Traftamerts d missions & nimbars so2se VIAnG 44 40 1.137.07
1502 TFR a carico direttamente del’ zzienda 0,00 0,00
1503 Rimbors spess per personale comandato 58 622 00 23.318,17
1509 AN e pier il personale 42 G&1,36 &3 B56 53
ACQUISTO DI BENI 59.716.914.33 47.323.226,61

Actuisto di beni sanitari 58.967.224,14) 46.855.748,22

2101 Predotll farmaceslic 8 320 08600 30306 731 78
2102 Emoderivati G20.000,00 50687881
2103 Predoti distetici 100.000.00 TB.8181TF
2104 Maieriali per la profilass {vaocni) 286000 . 002, 5
2110 Mazeriali @ prodofi per uao veterinana 000 .00
2111 Acauist di beni saniian da altre sfrutiure sanitane 0.on 0,00
2112 Dispositivi madici 18 434 200,00 14 GFR.ETI 19
#113 Proadott chimici £E2P 00 12.271.31
2108 AN acquisli di beni sanitan A5 TEE 14 1225 282 32
21849 Acouisie di beni sanitan derivanie da sopraveenienze 0,00 0 00
Acquisto di beni non sanitari T19.680. 18 AET.4T8,39
2201 [Prodati alimantan 0,00 0.00
2202 [Matenali di guardasoba di pulizia & di corvivene in genee 192.785,00 11582725
2203 Combusbhili, carburanii e lubrificanti 35344 ,40 3787515
2204 Supporti informatici 2 cancelleria 147 880,52 173.084, 52
2205 Fubblicazioni. giornali e riviste = 29 07987 2422 BS
2206 AcGuisto di malariall per la marutenzione 103 167,00 138 735,25
2207 Actulzlo g Deni nen sanitan da albe strature sanitarie 0,00 0,00
208 At beni non sandari 211.408,00 53374
2204 Acquisto di B2ni non sanitan dedvanle da sopravvenongs 0,00 0,00
ACQUISTI DI SERVIZI 32.900.834,13 38.556.751 24
Acquisti di servizi sanitari G.456.346,44 11.756.851 18
i Acquisti di saniizl sanitan per medicina o base dalle srullure sarilaie punbliche della
31 Skt At 0.0o 000
Regione/Provingia autonoma di appatenensa
3102 Acquisti ci serviz sanifari per medicing di base da ale Amminisirazicn) puksliche 0.0o 0,00
F0E Acguisti di sendzi sanitarni per medicinag di base da sogoeth convengional 0.0g 0.0
3104 :“-".Dﬂlflstl u:l Ee_rusm. sanitari ner farmacewtica da struthors sznitane pubbliche della RegicaaProvingia oo 0oa
aulonoma di apparlenenza
3105 Adquish di servizi sanilan per farmaceutica da alire Amministrazion pebblcne .00 000
2106 Al di Sorviei sanitan per farmacsutica da privati 0.oo 0o
i Accuisl di sorvigi sanitan per assistenza specialistica ambulatorale da struthers sanitans oubbliche della i
2107 7 i a0 0o
HeguonePravincia aulenoma di appartenanza
110d Acouist di senizi sanitan por assislonza speciatslica ambulatonzle da alire Amminsirazioni pubbliche PRI 0.0g
3104 Acuist i serdzi sanitan per assslones specialisfica ambulatorizle da privati 0,00 1 00
3 Acquist di senvizi sanitan por assslorza rtabdlitabva ca sirutture sanifarie pubbliche dalla -
3110 p 0,00 D00
RegicneProvincia autonoma o apparteneres '
3111 Acquisti di serizl sanitan pes agsiztenza rabilitativa da alte Amminisirazioni pubbliche 0,00 0,00
3 ] Acquisti di 2eniz sanitan per assisienea riabiilaliva da privati 0,00 0,00
ST Acquisti 2 senee sandan per assistonza mlegraliva e profesica da strutture sanitarie puishliche gzlla - .
313 2 - X B 0,00 2,00
Reqgiona/Provinga autancma Ji appadenenza :
3114 Acquisti ¢l seniz sandar oer assistenza inlegrativa e profesica da atre Amministrazioni pubblichs [E] 0,00
35 Acquisti & senizl sanitar per assistenza inlegrativa e prolesica da privab £.00 0,00
Acquist di servizi sanifar per assistenza cspedabiera da strutlure sanitarie pubbliche della ¥ F
3118 i Gt : 0,00 G00
Regiane/Provincia autoncima di apoarensnza
2117 Acquist di servizi sanitan per assistenza capedabana da adlre Amministiazioni pubbliche 0,00 0,00
2118 Acglist di servizi s2nitan per assistenza cspedalien da poval 0,00 £.00
; Acouist di prestazioni di psichiatnia residenziale & semiresicenziale da gtulture sanilane pubbiche dellz N
2118 R ) 0.0 G0
Regone/Provincia aulonoma di appartananza
3120 Acguisti di prestazicni di psichiatria residenzizle & semiresidenziale da 2ilqe Amminislazan pubbicne 000 020
a2 Acquisti di prestaziont di psichiztna resicenziais & seriresidenziale da prvati 0.0C 000
Acquisti di prestazieni g distribuzione farmact fee T da stutlure sanitane pubbliche della 5
a1z iy cife 0.0g 003
Regicne/Prowvinaia autonoma di appanensnya
3123 Acquisti di prestazian: ol distribuzione farmac file T da alire Amministrascn suboliche 000 0.0
3124 Acquisti di prestazion df distribuzione farmac file Foda proval 0,00 000
Acquisti di prestaziani termali in corvanzions da strutlure sanitane pobblche della Regione/Pravincia ;
3125 e i X 0.0a 000
autonoma di appartenensa
3125 Acnuisti di prestazioni termali in convenziens da alire A minisbiazion: pubbliche 0,00 0,00
3127 Acquisti o prestazaoni termali in convenzicne da privall 0.00 000
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1178 Acquist di prestazion asporls in cmergenza e urgenza da strubure sanitarie pushlichs czlla i
T 0,00 0oo
Regione/Pravincia avicnoma d apparienenza
3128 Acquisti di prestazicni ragepano in emergenza e urgonza da altre Amerenistazoni pubbliche 0,00 0,00
3130 Acquesti di prestazicni frasparo in emergenza e urgenza da privad 497 575,21 527 351 16
; Acquishi di prestazicni socio sanitane a nievanza sanilara da strotlure sanitane pubbliche delia = e
331 i ;i ¥ : 0.00 318400
Rogione'Provinga auionoma di appatensnsa
3137 Acguisti di prestazioni secio sanitane a rilevanzz santana da altre Armministiazien pubbliche 56.072,28 G 528,00
3133 AcsUish di prestasion socio saniarie a rilevanza saniaria da prvat Q00 715,55
3 Conzulenze, sallaparazioni, interinale 2 altra prestazoni di lavera 3anitane e socicsanitane da struflurs % : S,
b sanifarie pubbliche della RegioneProvinciz autonoma di apparensnza 4218170 25ty
3935 CG1EL.|.EI'I:"E _CDIIabﬂraZlDf'n, irlennale ¢ alle prestzzioni di lavoro sanitarie e socicsantanie da alire 17.401 20 45 904 03
Armministrazion pubbocha J
3G Consulenze, colaborazion:, infennas & aire prestazon di lavoro sarilarnie ¢ sociosan:anie da privali 5.381.183,55 .087.810,47
aqay Al acqms‘:i. di sarvizi @ prestazion: sanitarie da sirutture saniane puboliche della RegonePravincia 714 5 46,624 44
Autonoma di apparkenenza !
4132 Altri zeguist di semizi e prestazon sanitzrie da alte Ammin srazicni pubaliche 0.00 0.0
3160 Rifenute eranall sui campensi i modici di base in convenziane 0,00 0.00
3151 Corirbuti previdenzial e 2ssisienaial sul compansi ai medic di base n convenzions 0,00 il 0
J1e2 Ritenute eranali sui compengs alle farmacie convenzonaty 0,00 0 od
G155 Ritenute erariali sui compens: 3 medici specialst ambataria) 0,00 0.0a
3154 Contribul pravidenziali @ assistenzia: sui compsns & rmadicl specialisl amoulalosal 2,00 0.00
EE] AN aciuesl di Seryizi e prestazioni sanitane da alin sagget 282 312,00 1.751.621,05
2199 Acquistc di serizi sanilar dervant da sopraveenienss 0,00 0,00
Aciuisli di servizi non sanitari 26.444 487 69  26.802.900,07
2201 Cansulenze, colizberazan, inlernale e alre prestazioni di lavora non sanizana da strusture sanitars G660 o000
oubbliche della Regone! rovingia aulongma di apparlenanza gy '
3202 Eft:;lﬂ?:z& collabaramion, intennale & alre preslazioni di lavoro non sanitare dz aitre AmminiErazioni 0.00 § 78,08
G205 Corsulenze collaborazioni ntennale & alre prestazicn ol lavare nen sanitane da privati 1.16E.118,02 2AD4. 145,57
S0 Sorvie ausiliar e spese di puliza 5.778.0530,2% 6.963.002,71
3205 Buoni pasic & mensa per il personale dipendenie 910.925.00 1.080.118,70
3206 Mensa per gegenli 1 735,358 B0 1.821.745,42
2207 Riscaldamenia 1 800 000 00 .00
2208 Litenze & canon per telelfonia e et di rasmessions 212,370 52 35 (41 45
2209 Litenze & canan per energia eletlncs 3.000.000.00 2412 5ra 17
3210 Utenze e canaoni per altri senizi 200.000,00 1 45370439
321 Assicurazion 3.108.325,16 3095731 37
3212 Assistanza informatica e manutenzione sofware 250.000,00 1.052.543.01
3413 Corsl i farmazione eslernalizzata 52 02550 155.763,35
3274 Manulenzone ordinaria & rparazioni di immobili & loro perinenzs B0 000,00 142 383,05
3215 Manutenzione ordinaria  nparazion di attrezzsiurs fecnico-scentif-on santare 7300 915 24 1,568 151,24
3217 Maniienzione ordinara e noarasioni i avtormezsi 9 600,00 5 577,66
3218 Altrz spese di manuenziang ordinana ¢ rparazicni 0,00 0,00
3219 Spese legali T06.410,80 LEE 105 &3
3220 Srmaltimento rifiugi I02.413,53 3337731
3221 Manutgnzione e riparazione agl impiant & magzhinan 2.810.000,02 2.570.438 06
322F Manutenzione & riparazicng ai mobil & armedi 50,000,020 7574
3298 Acquisto di sarvizi non sanitan derivanti da sopraveenienze 0,00 .00
EEEE] Alre spese per Sonvzi non sanidar 544 07 50 440,008,238
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 0,00 0,00
Contributi e trasferimenti_a Amministrazion] pubbliche 0,00 0,00
4101 Conlnbuli & rasferimenti a RegionedPravinciz autonama 0nd 003
410 Conlngul & fragferimerdi a province 00a 0.0d
4103 Corinbul e rasforimanti a oha metropaldans 0.0a 0.0a
4104 Coivinbul e trasfonmanti a comurni 0,00 0.00
4105 Contribut e trasfenment a unioni di comuni 0,00 0,00
4108 Contibut & trasfenmenti & comunita montane 000 0,00
4107 Cantribut & trasfenmenti ad aziende sanifans 0,400 0,00
4108 Cantributi e traslenmentl ad aziende ospedaliers 0.an 0,20
410% Contributi & Eastanment a paliclinic sniveristar 2,00 0,00
A0 Contributi £ rasfenmentl ad IRCCS pubblic - Fondaziani IRCCS 0,00 0,50
A1 Coniributi & trasfenment a lsliluti Zoopeofilatbs sperimen:al 0,00 2,90
4112 Conimbuti 2 rasfenment a Enli di previdanza 0,00 2,00
4113 Conirbuti 2 rasferiment a Enbi ¢i ricerca 0,00 0,00
4114 Coninbuti 2 Irasfenment a Camens di commernso 0,00 0,60
4115 Conirputi & rasfeniment a Autoritd poriuali 0,00 0.0
417 Confricuti & frasfeériment a Univessild 0,00 0,00
4118 Corfrinuti & trasferiment_a et Parco Nazienali 0,00 o.00
4110 Confribut! e rasferimenti a ARPA 0,00 .00
4120 Cenfricut & trasfenimentl_a anti regicnali 000 000
4158 Confribut e trasfenmentl_a alire Amiminisiiazicn: Fubkyiche 0,00 ;i
4158 Coniribut & trasfenmani a Amminisirazion Pubbliche cenivanli da soopraveenienze [ i 0
Contributi e trasferimenti a_sogegetti privati 0,00 0,00
4201 Convributi e trasferimeanti a3 attra miprese 000 0 oo
4202 Caonzribudi & trasferimenti a famiglie 0,00 0 o0
4202 Conrributi e frasferimenti & istituzicni secal prvale .00 1.0l
4204 Contribuii a sacield partecipate o segaelt orival ciperdert dalla Regione 0,00 0,00
4205 Contribuii a sacield parecipate efo soqgell privab gipenderdi dellazienda 0.00 0100
420% Contribusi 8 trasferimentl 3 soqgetl ooval cornvanti da sopravvenienze 0.0 01,00
ALTRE SPESE CORRENTI 9.050.673,14 8.675.485,95
Rimborsi 264,36 7.500,00
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5101 Concors recupen e nmbarsi g Amministrazioni Pubblcne .05 0,00
102 Pagament WA i formiton per WA delraibile 0.00 0,00
103 Al concors, recupsn & imborsi 2 soggetl poali 254,36 T.500,00

Gaodimenti di beni di torzi 1.589.657.596 833.766 07
201 Nalegai 1.582. 203,76 0. 106,57
5202 Locazion 0,00 0.00
5203 Leasing operativo 0,00 0,00
i Laasing finanziario 0,00 0,00
5205 Licensa software 7Aas420 27 857,40
5205 Altre orme di godimanio di beni di tera 0,00 0,00

Ineressi passivi @ oneri finanziari diversi BO7.797 40 1.167.560,12
G307 Interessi passvi @ Amminslazon puboliche 0,00 2,00
5I02 Interessl passwyi a Cassa deposit o prostib - gesticne Tesoro 0,00 0,00
5303 Interessi passivi a Cassa deposit @ prestill - gestione COP spa 0,00 0,00
5504 Interess passivi per anticipazioni di cassa 0,00 40.6821.77
Laa Inferess su mutui 0,00 0.0
L3006 Inleress passivi wiornitari agy 7oy 7o 1.191.458.03
=307 Cnen genvarll da eperazioni di cartolarizzazions 1,00 000
5308 Altri gnen finanzian 020 .70 37

Imposte ¢ lasse 6.135.836,64 5.990.644,07
5401 - IR&F 5.754.060.08 EH72.E26.10
5402 IRES 45485 00 48.405.00
5404 [N 007 0,00
hags Al bribudi G35.452 55 28532297

Altre spese correnti 453.016,78 486,019,609
501 Costituzicne di londi per il sarvizio economato in contanti D00 0,00
L6502 Acquisil di benl £ servie con | fondi economali 0.0 oo
503 Indennitd e nmoorse spese od Ones social per gli organi dirstivi & Collegic sindacale 174295 B7 3839770
5504 Commisgioni e Comitab 3438570 TE 745,01
5505 Borse di shudic 13.628,28 2 7EDGR
FE0E Ritenute erarzli su indennitd & cogan istituzional & ailn compensi 30.283,50 0,00
G507 Coriributi orevidenzia'i & asssienzial su indennitd 2 orgast sliuzional e alti compensi 0,00 0,00
5306 Prami di operosiia medici SUMAI ] 0,00
R Abrg rbenube par gonte di terzi su indennitd & organi sfituzionali e alin campens) 000 .00
5510 Hitenule providenaali ed assistenziali & canco degli organi istituzionali 75 658 28 Q.00
55497 Risarciment dann auloassicural [ERE] 0.0
5553 Altr aneri galla gestane corenia 124,803,235 22,542 13
5549 Altre spese camenti dervant da sopravveninze [ .00

INVESTIMENTI FISSI

5.138.800,00

1.562.630,00

Immobllizzazioni materiali 5.138.800,00 1.56.2.630.00
5101 Terzni & gizziment 0.0 0,00
B102 Fabbricati 0.03 0.00
B193 Impiandi @ macchinan 0.0 0,00
H104 Allrezzaburg sanifarie g soienlifiche £ 241,300 00 1 G&Z 000,00
5105 Mokl e aredi BaF 500 00
S108 Autermazzi 0,00
E158 Al Beni matenal 255.000,00
G200 Immahilizzazion: immatenall 0,00 0,00

Immahilizzazioni linanziarie 0,00 0,00
2301 Confarimenti di capitall 0,00 0,00
3302 Farecipazioni azionans 2,00 0,00
B303 Tiol di Staio 0,00 000
3389 Altri titeld 2,00 00
OPERAZIOHNI FINANZIARIE 0,00 0,00
7100 Wersamenti a conli bancari di deposito 0,00 0,00
7200 Versamenti al contl gl tesoreria unica relativi alle gestioni stralcio e alla spesa in conto capitale 0,00 0,00
73040 Depositi per spese contratiuali 0,00 0.0
T400 Depositi cauzionall 0,00 0,00
T420 Acconti a terzi {fornitor, farmacic, ecc.) 0,040 0.00
7430 Restituzione accontl e anticipazioni erogate dalla Regione/Provincia autonoma 0,00 0.00
450 Mandati provvisori per le spese di personale 0,00 0.00
7460 Emissiane ordini di accreditamento ai funzionari delegati 0,00 0.00
TEOD Altre operazioni finanziarie 0,00 0,00
7810 Ritenute erariali 0,00 0,00
7911 Ritenute previdenziali e assistenziall al personale 0,00 0.00
7812 Altre ritenute al personale per conto di terzi 0,00 0,00
SPESE PER RIMBORSO DI FRESTITI 0,00 0,00
8100 [Rimborso anticipazioni di cassa 0.00] 0,00

Rimborse mutul 3 Cassa depositi ¢ prestiti 0.00 0,00
8201 Rimporso mutui & Cassa depesit & prestil - gesticos Tasoe 0.00 0,00
8202 Rimorsa mutui & Cassa depositi e prestit - gestions COF spa 0.00 0,00
B300 Rimborse mutul e prestitl ad altri soggetti 0.00 0,00
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 [T
5997 FAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER PIGNORAMENTI (pagamenti codificati dal cassiers) 0,00 4,00
. PAGAMENTI DA REGDLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI DI .00 1

! Lt X ; a0

CASSA (pagamenti codificati dal cassiere) . _

EEEE] ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE {pagamenti codificatl dal cassiere) 0,00 0,00
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[FONDO CASSA FINALE | 0,00] 0.00]
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CLASSIFICAZIONE Fabbisogno
(atc-cnd-altro) DESCRIZIONE (atc-cnd-altro) 2018 - 2019
WOZ02050303 MICROSCOR! GTTICI DA LABORATORIO £ 28.000,00
WO2069003 CENTRIFUGHE 3 25.000,00
WO2070401 AGITATOR] DA LABORATORIO 3 10.000,00
APPARECCHIATURE SAMITARIE E RELATIVI COMPOMEMTI ACCESSORI E
z MATERIAL € .
in STRUMENTAZIONE PER BICIMMAGIMI E RADIOTERAFPIA 3 5.000,00
211020 GAMMA CAMERE COMPUTERIZZATE € 700,000, 00
2110203 SISTEMI TAC/PET IMTEGRATI £ 1.000, 000,00
L1103 STRUMENTAZIONE FER RADIOLOGEA DIAGHOSTICA ED INTERVENTISTICA € 360.000,00
2110302 MAMMOGRAFI € 250.000,00
STRUMENTAZIOME PER ORTOPANTOMOGRAFIA E RADIOLOGIA DEMTALE
7110303 PANORAMICA € 90.000,00
110305 STRUMEHTAZIONE PER SEZIONE RADIOLOGICA 3 25.000,00
£110307 TAVOLI TELECOMANDATI € 20:0.000,00
110311 SISTEMI PER RADIOLOGIA DIGITALE DIRETTA (DR € T38.000,00
2110401 ECOTOMOGRAFI € Q07.000,00
110603 SISTEMI PER TRASMISSIONE ED ARCHIVIAZIONE DI BIQIMMAGING (PACS) £ A30,000, 00
11900 SISTEMI PER DEMSITOMETRIA OQSSEA £ 27.000,00
F11%002 DOSIMETRI £ 13.000,00
115011 SISTEMI STEREQTASSIC! IN MAMMOGRAFIA ECOGRAFICA O RADICGRAFICA | € 260,000,00
Z1iM STRUMENTAZIONE PER CHIRURGIA GEMERALE E MULTICISCIPLIMARE £ g6, 000,00
120102 APPARECCHIATLRE PER CRIQCHIRURGIA £ 11.000,00
2120110 STRUMENTAZIOME PER LASER-CHIRURGIA £ 430.000,00
2120114 STRUMENTAZIOME PER MAVIGAZIONE CHIRURGICA € 7.000,00
21202 STRUMENTAZIOME PER. EMDOSCOPIA E CHIRURGIA MIMI-INVASIVA £ 70.000,00
STRUMENTAZIONE PER ACQUISIZIONE E GESTIONE DI IMMAGINI
2120204 EMDOSCOPRICHE E D1 CHIRURGIA MIMI-INVASIVA £ 12.500,00
7130205 STRUMENTAZICNE PER ENDOSCOPIA DIGESTIVA SUPERIORF (COMPLETO [ é S b6
MOMNITOR -FOMTE LUCFE ECC) ot
130207 51 I::.I.Jru"-l-j\'.'.l‘..fl’.JN! PLH ENGOSCOPEA URO-GENITALE (COMPLETC DI MONITOR -FONTE € 150.000.00
LULCE FCC) : ]
212002101 STRJI'I.-'-ET\..TP.ZICI\IE PER ENOOSCOPLA OTORINOLARINGOLATRICA [COMELE 70 21 RMOMITOR € 162.000.00
FOMTE LUCE ECC.) i '
12021 STRUMENTAZIONE PER EMDOSCORIA ORTOREDIC A £ 154.000,00
21207290 STRUMENTAZIONE VaRIA PER EMDOSCOPIA & CHIRURGIA MINI-IMVASIYA L3 20.003,00
1203 STRUMEMTAZIOME DN SUPPORTO E MOMITORAGGID DE] PARAMETRI VITALl | € A,000,00
STRUMENTAZIONE PER AMESTESIA E [ SUPPORTO ALLA VEHTILAZIONE
1203 POLMONARE £ 432.000,00
120302 STRUMENTAZIONE PER IL MONITORAGGIO Dl PARAMETRI VITALI £ 187.500,00
£120303 STRUMENTAZIONE PER LIMFUSIONE € 3.00G,00
F120303 M POMPE DIMFUSIONE € 80, 000,00
F120305 DEFIBRILLATORI € 17.500,00
Z1204 STRUMENTAZIONE PER MEDICINA GEMERALE 3 20.000,00
L1204 STRUMENTAZICHE PER MOMITORAGGIO E DIAGHOS! IN MEDICIMNA GEMERALE| € £4.000,00
2120407 STRUMEMTAZIONE PER TRATTAMENTI TERAPEUTICI IN MEDICIMA GEMERALE | € 124,000,00
1205 STRUMEMTI PER CHIRURGIA E CARDIOCHIRURGIA £ 186.000,00
2120502 STRUMENTAZIONE PER. LA CIRCOLAZIONL EXTRACORPOREA £ 115.000,00
2120505 STRUMENTAZIOME PER La MISURAZIONE DELLA GITTATA CARDIACA £ 10,000,00

tdi 2



CLASSIFICAZIONE Fabbisogno
(atc-cnd-altro) DESCRIZIONE (atc-cnd-altro) 2018 - 2019

2120508 STRUMEMTAZIONE PER TELEMETRIA CARDIOLDGICA € 40.000,00
2120601 APPARECCHIATURE PER ELETTROTERAFILA £ 3.000,00
2120605 APPARECCHIATURE PER L'AMALISI ELETTROMIOGRAFICA £ 34.000,00
2120705 SISTEMI DI DIAGNOS| DELLAPPARATO DIGEREMTE A CAPSULA DEGLUTIBILE | € &0.000,00
£120804 STRUMEHTAZIONE PER NEOHATOLOG]A £ %6.000,00
Z12080403 IMCUBATRICI NEOMATALI £ 360.000,00
1409 STRUMEMTAZIONE PER MEFROLCHGIA ED EAMOGIALISI £ 10.000,00
21210 STRUMENTAZIONE PER NEUROLOGIA E HEUROCHIRURGLA £ §4.000,00
L12100302 ELETTROENCEFALOGRAF £ 43.000,00
1210046 STRUMENTAZIONE PER MEUROCHIRURGIA STEREOTASSICA 4 16.000,00
Z121090 STRUMENTAZIONE VARIA PER NEURCLOGIA E NEUROCHIRURGIA 2 22.000,00
121101 STRUMENTAZIONE PER RIUNITC DENTISTICO £ 24.000,00
12120 STRUMENTAZIOME PER VALUTAZIONE E DIAGHOS! IN OF TALMOLOGIA £ 234,900,000
21214 STRUMENTAZIONE PER CTORINOLARINGOIATRIA £ 2.000,00
21214 ALIDIOMETRE £ 16.000,00
£121402 RIUMITI GTORIMOLARIMNGOHATRIC £ £.000,00
21215 STRUMENTAZIONE PER PHEUMOLOGIA £ FISIOPATOLOGIA RESPIRATORIA € 3.000,00
21216 STRUMENTAZIONE PER UROLOGIA £ 200.000,00
2121601 STRUMENTAZIONE PER LITOTRISSIA EXTRACORPOREA € 235.000,00
L1217 FRIGOEMOTECHE € 50.000,00
L1702 COMGELATORI PER PLASMA 3 9.0030,00
129010 SISTEMI HOLTER MULTI-DISCIPLINARI 3 17.000,00
APPARECCHI FAX-TELEFONI 3 &0.000,00
APPARECCHIATURE INFORMATICHE E FORMITURE £ 280.000,00

FOTOCOPIATRIC £
FOTOCOPIATRICI E STAMPANTI £ 120.000,00
MOBILI PER LIFFICI £ 1.285.000,00
STAMPANTI LASER £ a0.00a,00
3 11.085,400,00

2did



RECEANE CAMPANTA
“Azienda Chpedaliera Sant 'Anna ¢ San Sebastiann ™ Caserta
Relaziome del Direitore Generale ol Bifancio Feonomico Preventive 2078

Alfegato 4 Delibera n

Azienda Ospedaliera
di Caserta
Sant'Anna
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e di alta specializzazione

A.O. SANT'ANNA E SAN SEBASTIANO di CASERTA

Azienda ospedaliera di rilievo nazionale e di alta specializzazione

Relazione del Direttore Generale
al
Bilancio Economico Preventivo 2018

{ai sensi dell’art. 25 comma 3 D.Les 1IS2001)

el
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1. Generalita sulla Struttura

Premessa:

L attuale quadro normativo nazionale ¢ regionale detla le linee di orientamento dei sistemi sanitari
regionali che, pur essendo basate su criteri di garanzia dei livelli essenziali di assistenza. sono
indirizzate su obietlivi di riequilibrio cconomico, nell’ambito del patto di stabilita Stato-Regioni,

In particolare, il bilancio economico previsionale rappresenta il documento di programmazione
economica della gestione aziendale. come disposto dal D. LGS, N. 118/2011.

Va sottolineato che al momento dell’adozione del bilancio di previsione non risulta ancora definito il
finanziamento regionale per I"anno 2018, Con DCA n. 41 del 27/09/2017 il Commissario ad Acta ha
definitivamente preso atto del riparto del SR 2016 e sulla scia di tale ripartizione & stato previsto
anche il valore per il 2018 per quanto riguarda il contributo. Circa il reale valore della produzione.
caratterizzato dalla voce di mobilita intraregionale, si & tenuto conto di quanto previsto dal piano di
cfficientamento cui questa azienda ¢ sottoposta. Tl Valore tiene conto dell’incremento dei posti letto.
come previsti dal piano e dal piano ospedaliero regionale,

Nell’attuale organizzazione 1"Azienda, invece, sebbene in un contesto di oltre 6 anni di Piano di
Rientro ¢ blocco del turnover che ha prodotto un progressivo depauperamento di risorse professionali,
¢ stata sempre impegnata ad assicurare i livelli di assistenza ed a garantire I accessibilita del cittadine
alla struttura c, nel contempo, a perseguirc ['obiettivo dell’equilibrio economico finanriario,
realizzato nell’esercivio 2014 e mantenuto nel corso dell esercizio 2015, con flessione nel 2016.

Le azioni che hanno reso possibile il miglioramento dei risultati economico-finanziari da parte
dell’amministrazione aziendale sono state il prodotto di una politica gestionale che ha strategicamente
indirizzato per obicttivi le attivila amministrative ¢ sanitarie ed ha [avorito una forte integrazione.

I principali risultati hanno riguardato il contenimento dei costi ¢ la riduzione del contenzioso e del
debito per effetto degli accordi transattivi sottoscritti anche sulla debitoria pregressa. garantendo una

graduale ridimensionamento dei tempi medi di pagamenti.

Missione, visione e valori fondanti

L' A.Q.R.N. “Sant’Anna e San Sebastiano™ di Caserta ¢ un ente pubblico senza scopo di lucro
che risponde ai bisogni di salute della popolazione attraverso 'offerta di prestazioni sanitarie di
alta specialita, finalizzate a garantire la prevenzione, la diagnosi. la cura e la riabilitazione dalle

patologie che costituiscono 'oggetto dei servizi offerti dalle sue unita operative.
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L’ Azienda, nella propria azione, agisce in coerenza con le politiche e gli atti di programmazione
sanitaria regionali ¢ nazionali, assicura il rispetto del principio di trasparenza e, in tal senso. rende
visibili le scelte effettuate. gli impegni assunti ed i risultati raggiunti, si ispira a criteri di equita,
efficacia, efficienza ed appropriatezza delle cure e, al contempo, parantisce la compatibilita tra
attivita svolte e risorse a disposizione,
I principi cui si ispira per raggiungere gli obiettivi che costituiscono la propria mission, sono i
seguenti:

s (ulela della salute;

e centralita della persona;

* universalita, cguaglianza ed equita nell’accesso alle prestazioni ed ai servizi offerti:

» garanzia dei livelli essenziali di assistenza e di appropriatezza delle prestazioni;

» valorizzazione delle risorse umane e professionali a disposizione.

Nel rispetto di detti principi, I’ Azienda Ospedaliera “Sant” Anna ¢ San Sebastiano™
- eroga prestazioni di diagnosi e cura delle malattic, garantendo:
* interventi di soccorso nei confronti di malati o infortunati in situazioni di urgenza ed
cmergenya;
e visite mediche, assistenza inlermieristica, atti ¢ procedure diagnostiche, terapeutiche ¢
riabilitative necessaric per risolvere i problemi di salute del cittadino;
¢ continuita dell’assistenza senza interruzioni nell’erogazione delle prestazioni ¢ dei
Servizi;
- parlecipa ai programmi nazionali ¢ regionali nei settori dell’emergenza, dei trapianti, della
prevenzione, della tutela materno-infantile e degli anziani;
- promuovc la ricerca, la didattica, la lormazione, la qualificazione professionale e scientifica ¢
"addestramento del personale:
- coltiva una visione strategica incentrata sui seguenti obiettivi:
* soddisfazione degli utenti, attraverso una risposta che sia adeguata al bisogno di salute
espresso dal cittadino e che sia capace di privilegiare:
v il diritto di scelta dell'utente sull’intera gamma dei servizi sanitari ed alberehieri offerti
e. nel rispetto del consenso informato, sulle possibili alternative lerapeutiche;
¥ un approccio di cura globale indirizzato a garantire il benessere psico-fisico della

personas;
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¥ I'individuazione di percorsi concreti di umanizzazione dell’assistenza:

soddisfazione degli operatori. attraverso la valorizzazione delle singole professionalita,

la partecipazione ai processi decisionali e l'attuazione di politiche di benessere

oreanizzalivo;

* miglioramento continuo della qualita dell’assistenza e dei servizi crogati:

¢ adozione di formule assistenziali alternative, finalizzate a promuovere adeguatamente
la salute pubblica e a favorire I’essenzialita e |"appropriatezza delle prestarioni;

* cfficienza e razionalita nell impiego delle risorse umane ed economiche a disposizione;

¢ collaborazione integrala e sinergica con le aziende sanitarie locali. enti territoriali ¢
organismi no profit altivi in ambito sanitario e socio-assistenziale:

e potenziamento della comunicazione esterna e interna, come strumento necessario ¢
determinante per il raggiungimento degli obiettivi di salute e come attivitd che
concorre alla costruzione di un “valore™ per il cittadino e per I'operatore. contribuendo
alla loro soddisfazione;

e dinitto di partecipazione, del cittadino e delle associazioni che lo rappresentano, alla
gestione della vita dell"Ospedale, nell’ottica di un dialogo costruttivo che. evidenziando
le criticitd, affinché siano rimosse, e le eccellenze, affinché siano potenziate,
contribuisca al miglioramento continuo della qualita dellassistenza ofTerta;

o cfficienza ed efficacia del servizio, Efficienza, intesa come rapporlo tra risorse

impiegate e prestazioni prodotte. Efficacia, sia come rapporto tra obieltivi raggiunti ¢

prestazioni prodotte (cfficacia gestionale), che quale rapporto tra obiettivi raggiunti ¢

grado di soddisfacimento del bisogno di salute conscguito (efTicacia sociale).

" Azienda Ospedaliera “Sant” Anna e San Sebastiano™:

- eroga prestazioni sanitarie in regime di Ricovero Ordinario, in elezione e da pronto soccorso,
n regime di Day Surgery, Day Ilospital e Day Service, fornisce, altresi, prestazioni
ambulatoriali;

- ai sensi del D.C.A. n. 49 del 27/09/2010 e, quindi, nell’attuale configurazione: - rappresenta il
III* livello della rete dell’emergenza, di riferimento per tutto 'ambito provinciale; - ¢
individuata quale hub di 2 livello per I'ictus cerebrale acuto, nonché hub di 2 livello per la rete
cardiologica e centrale operativa cardiologica DIE CE; - & Trauma Center di vona (CTZ)

¢ serve ["ambito territoriale della provincia di Avellino. Benevento ¢ Caserta;
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- ¢ sede o centro di riferimento dei seguenti servizi: - Trasporto Neonatale di Emergenza (T.N.E.),
con estensione del servizio alle province di Avellino, Benevento e Caserta; - Coordinamento
provinciale Donazione Organi e Tessuti: - Bleeding Center; Centro di riferimento provinciale
per le valutazioni immunoematologiche; - Centro di riferimento per la sicurezza trasfusionale
delle province di Avellino, Benevento e Caserta: - Centro di riferimento provinciale per gl
impianti cocleari;

- ai sensi del D.C.A. n. 33 del 17/05/2016 questa AORN ¢ — testuale -~ “DEA di 11° che é hub 2
per larete IMA, hub per la rete ictus, CTS (serve anche | 'area Avellino-Benevento e nord della
provincia di Napoli) e CTZ per la rete trauma con istituzione della Unita spinale (cod 28),
sede di newroriabilitazione (cod. 73) e riabilitazione intensiva fcod. 36), spoke I per la terapia
del dolore, spoke Il per la rete emergenza pediatrica. Presso questa AQ si istituiscono la
Chirurgia Pediatrica per bacino di wienza AV/BN/CE, la Radioterapia e la Medicina nucleare™.
I'Azienda. inoltre. ¢ sede dei Corsi di Laurea in “Infermieristica”. “Tecniche di Radiologia
Medica per Immagini e Radioterapia™ ed “Ostetricia™ della Facolta di Medicina e Chirurgia
della Umiversita degli Studi della Campamia “T.uigi Vanvitelli”. La stessa, poi, oltre ad
essere stata individuata dalla predetta Iacolta di Medicina e Chirurgia per lo svolgimento
delle attivita teorico-pratiche degli studenti della stessa, € altresi parte della rete formativa
per gli specializzandi di molte Scuole di Specializzazione, sia della Universita degli Studi
della Campania “Luigi Vanvitelli” (ex Seconda Universita) che della Universita di Napoli
“Federico 11™.

In esecuzionc del D.C.A. n. 60 del 15/10/2010, che a suo tempo discipling i rapporti tra
Servizio Sanitario Regionale e la Seconda Universita degli Studi di Napoli (ora “Tuigi
Vanvitelli™), costituita quale Azienda Ospedaliera Universitaria. I Azienda Ospedaliera di
Caserta ha avuto collocate al proprio interno, ex allegato A del citato DCA 60/2010, le
seguenti ULLOO. in dotazione alla predetta A.O.U.: - Cardiologia con UTIC; - Malattie

Infettive: - Pneumologia.

La convenzione soltoscritla in esecuzione del DCA 60/2010 & stata oggetto, negli anni, di
successive modifiche, da ultimo con deliberazione n. 205 del 15.04.2016, di presa datto
ed approvazione della Convenzione stipulata in data 14.04.2016 tra questa AORN ¢ la
Seconda Universita degli Studi di Napoli, unitamente alla propria Azienda Ospedalicra
Universitaria, avenle validita biennale e, pertanto. in corso alla data di adozione del

presente Atto Aziendale. Detta convenzione, con scadenza 1l 13/04/2018, prevede il
3
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funzionamento delle seguenti unita operative con personale medico universitario
(professori ordinari, professori associati ¢ ricercatori universitari): U.0.C. Malattie
Infettive; U.0O.C. Cardiologia Clinica con UTIC; U.O.5. Prevenzione ¢ Follow up delle
patologie utero-ovariche; U.0.C. Ostetricia e Ginecologia. a Direzione Universitaria fino
ad espletamento dell’intera procedura di evidenza pubblica. previa autorizzazione della
Regione Campania, ¢ comunque [ino all'apertura del nuovo Policlinico Universitario di
Caserta; [7.0.C. Chirurgia l'oracica.
Successivamente, con D.C.A. n. 47 del 10.06.2016 ad oggetto “Protocollo d’intesa Regione
Campania ¢ AOU Seconda Universita di Napoli. Determinazioni”™, la struttura commissariale
ha preso atto del nuovo Protocollo di Intesa intervenuto tra Regione e Seconda Universita di
Napoli, a seguilo della scadenza del precedente di cui al DCA 60/2010. Nell'allegato A n. 2 del
citato Protocollo sono previste, presso questa AORN, le seguenti discipline a direzione
universitaria: - Cardiologia, codice disciplina 08; - Unita Coronarica, codice disciplina 50;
- Malattie Infettive e Tropicali - codice disciplina 24; - Pneumologia. codice disciplina 68.
Riguardo all’UOQC Malattic Infettive e Tropicali va precisato che nella programmazione che
risulta dal presente Alto Aziendale, tenendo conto delle disposizioni del nuovo Piano Regionale
della Rete Ospedaliera, approvato con DCA 33/2016. sono stati previsti n. 20 p.l. in luogo dei
n. 25 di cui al DCA n. 47 del 10.06.2016. Questa AORN, comungue, si riserva di allineare il
numero totale dei predetti posti letto (+ 5) alle previsioni del citato DCA 47/2015, allorguando
s1 verificheranno le condizioni per I'effettiva attivazione dei medesimi, tenuto conto, in
particolare, che 1"attuale sede della predetta UOC sard a breve oggetto di non pin rimandabili
lavori di mistrutturazione ed adegnamento che ne richiederanno la provvisoria riallocazione
presso altn ambienti nosocomiali.
Per quanto niguarda la Pneumologia al momento non & stata reiterata nella convenzione in essere
tra I'A.O.R.N. Sant’Anna ¢ San Scbastiano di Caserla e la Seconda Universita degli Studi di
Napoh (ora “Luigi Vanvitelli’™)
Infine va detto che la collaborazione tra 1"A.0.R.N. di Caserta ¢ I"Universita degli Studi della
Campania “Luigi Vanvitelli” consente di garantire la migliore formazione delle nuove
generazioni di medici ¢ professionisti della sanita, oltre ad essere importante per le positive
ricadute della ricerca universitaria sulla qualita dell'assistenza nella nostra regione essendo
questa A.O.R.N.. come gia detto, sede dei Corsi di Laurea in “Infermieristica™, “Tecniche di
Radiologia Medica per Immagini e Radioterapia™ ed “Ostetricia” della Facolta di Medicina e

Chirurgia della Universita degh Studi della Campania “Luigi Vanvitelli™.
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Grazic alla sinergia creata tra | due Enti. i giovani medici possono amplificare le opportunita di
formazione e crescita professionale. Questa collaborazione ¢ di sicuro la strada maestra per
garantire un prezioso investimento sul futuro del Sistema Sanitario Regionale. sulla qualita delle
cure ¢ dei servizi ai cittadini, creando condizioni favorevoli al progresso della ricerea seientilica
e alla condivisione delle conoscenze tecniche.

La collaborazione garantisce obicttivi di qualiti, efficienza, efficacia. cconomicita ed
appropriatezza del servizio sanitario pubblico, attraverso una programmazione concertata degli
obiettivi e delle risorse, in funzione delle attivita assistenziali e delle attivita didattiche ¢ di
ricerca.

Le attivita di ricerca fanno si che la diagnosi e le terapie siano allineate con le conoscenze, le
tecniche e le teenologie pin avanzate a livello internazionale, rendendo 'A.Q.R.N. Sant’Anna
¢ San Sebastiano di Caserta uno dei presidi di eccellenza della Regione Campania e punto di
riferimento per un gran numero di utenti, sicuri di trovare le migliori possibilita di cura e le
compelenze piu avanzate.

Inoltre il ruolo dell’Universitd risulta fondamentale per consentire la [ormazione di

professionalitia altamente specializzate.

2. Atti di Programmazione Aziendale

Il contesto: Struttura ¢ Organizzazione
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L’ Azienda Ospedaliera Sant’ Anna e San Sebastiano si colloca sul territorio della provincia di Caserta
con un ruolo di primo piano nel settore dell*assistenza sanitaria di urgenza ed é sede degli interventi
¢ delle funzioni di 3° livello della rete dell’emergenza,
L’ Azienda Ospedaliera opera su un territorio coincidente con la provincia di Caserta e serve una
popolaziene riferita ad un bacino di utenza di circa 1,000,000 di cittadini, residenti nell’intera
provincia e in diverse zone della provincia di Napoli,
Eroga prestazioni di diagnosi e cura delle malattie. garantendo:

¢ Interventi di pronto soccorso net confronti dei malati o infortunati in situazioni di urgenza ed
cmergenza;

* Visile mediche, assistenza infermieristica, atti e procedure diagnostiche, terapeutiche ¢
riabilitative necessari per risolvere i problemi di salute del cittadino, compatibilmente con il
livello di dotarione strutturale ¢ tecnologia delle singole unita operative aziendali,

Partecipa al programmi nazionali e regionali nei settori dell’emergenza, dei trapianti, della
prevenzione, della tutela materno-infantile ¢ degli anxiani.
Promuove la ricerca. la didattica, la formazione, la qualilicazione professionale ¢ scientifica e
I"addestramento del personale.
L Azienda espleta le proprie attivita all"interno di un unico presidio composto da 13 edifici, ciascuno
dei quali é contrassegnato con una lettera diversa dell’alfabeto (dalla A alla 0),
Al sensi e per ghi effetti del Decreto del Commissario ad Acta per la prosecuzione del Piano di Rientro
del settore Sanitario n. 49 del  27/09/2010, quest’Azienda rappresenta il 3° livello della Rete
dell’ Emergenza, di riferimento di tutto I'ambito provinciale, cd ¢ individuata quale hub di 2° livello
per Pictus cerebrale, nonch¢ hub di 2° livello per la rete cardiologica e Centrale Operativa
Cardiologica DIE CE, Trauma Center di zona e serve I'ambito territoriale delle province di Avellino,
Benevento e Caserta.
Inoltre, & sede di :

v Centrale Operativa Emergenza 118 della Provineia di Caserta;

v Trasporto Neonatale di emergenza (TNL) con servizio nelle provincie di Avellino,

Benevento e Caserta;

v Coordinamento provinciale donazione organi ¢ tessuti;

v" Bleeding Center;
[."Azienda ¢ centro di riferimento:

v" Per le valutazioni immunoematologiche a livello provinciale;

v Per la sicurezza trasfusionale delle provincie di Avellino. Benevento ¢ Caserta;
8
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v Per gli impianti cocleari a livello Regionale.

Nell'ambito di programmazione sanitaria della Regione Campania |’ Azienda ha competenze di alta
specializzazione nei seguenti ambiti: Cardiochirurgia, Neurochirurgia, Rianimazione, Diagnostica
per Immagini, Chirurgia e Ginecologia Oncologica, Nefrologia, Urologia ¢ Cardiologia
Interventistica, Scnologia (Breast Unit).
Il decreto Commissariale ad Acta per la prosecuzione del piano di rientro del settore sanitario n® 49
del 27/0%/2010 e n® 38 del 27/05/2011 attribuiscono a quest’ Azienda n® 547 posti letto complessivi.
distinti come di seguito :

# Posti Letto Ordinari 454

# Post Letto D.IL/D.S, 93

Totale Posti Letto previsti 547

Allo stato attuale non risultano ancora attivati tutti i posti letto assegnati dai decreti richiamati in
quanto sono in corso di completamento i lavori edili ai sensi dell’art 20 fase della L. 67/88, a seguito
dei quali sara possibile utilizzare tali locali per I"allocazione degli ulteriori posti letto autorizzati,
Con Deliberazione n. 150 del 27/09/2017 € stato adottato il nuovo atto aziendale ed inviato alla
Regione per I'approvazione, L atto Aziendale, redatto in attuazione al DCA 33/2016, e nel rispetto
del prano ospedaliero regionale,
Modello organizzativo:
L attivita dell” Azienda Ospedaliera & attualmente effettuata attraverso quanto previsto dal decreto del
Commissario ad Acta n. 190 del 21-12-2016 con cui ¢ stalo approvato il nuovo Atto Aziendale
del’ AORN “Sant’Anna ¢ San Sebastiano™, adottato dalla Commissione Straordinaria con
deliberazione n. 593 del 23.11.2016, adeguato alle osservazioni presenti nel DCA 1902016 con
deliberazione n. 669 del 30.12.2016.
L.e cause piu frequenti di ricovero ordinario, se escludiamo il parto e le patologic legate alla nascita
che rappresentano le prime, cosi come ¢ lecito attendersi in un ospedale che ¢ sede della pit grande
UOC di Ostetricia e Ginecologia nonché di T.LN. e Neonatologia della provincia, seguono in un
ordine decrescente la patologia cerebrovascolare (DRG 014 ; Emorragia intracranica o infarto
cerebrale).
Tra le principali MDC ( Maggiori Categorie di Diagnosi ) 1a prima & la 05 : Malattie e disturbi del
sistema cardiocircolatorio seguita dalla MDC 14 (Gravidanza . parto e puerperio). MDC 15 ( Malattic
e disturbi periodo perinatale), MDC 01 (Malattic ¢ disturbi sistema nervoso); MDC (06 (Malattie ¢

disturbi apparato digerente), MDC 04 (Malattic ¢ disturbi apparato respiratorio ), MDC 08 (Malattic
9
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e disturbi apparato osteomuscolare e tessuto conneltivo); MDC 03 ( Malattie e disturbi orecchio. naso
e gola), MDC 07 (Malattie e disturbi cpatobiliari e pancreas), MDC 11 (Malattie e disturbi rene ¢ vie
urinarie): MDC 13 (Malattie e disturbi apparato riproduttive femminile), MDC 17 ( Malattic ¢
disturbi mieloproliferativi e neoplasic scarsamente differenziate). MDC 18 ( Malattie infettive ¢
parassitarie).
E importante sottolineare che 1 Azienda Ospedaliera in attuazione dell’allineamento dei costi per la
gestione delle attivita sanitarie in esecuzione dell’accordo di programma Conferenva Stato — Regioni,
ha adottato gia dal mese di giugno 2006 la delibera di GRC n.1843 del 09.12.2005 la quale ha dato
disposizione tassative ed inderogabili per il contenimento dei costi, a tale delibera di Giunta Regionale
si sono susseguiti altri provvedimenti assessoriali e commissariali a cui 1'Azienda si é adeguata.
Ultimi in ordine di tempo i decreti del Commissario ad acta avente ad oggetto: “Obiettivi  di
miglioramento dell’appropriatezza dei ricoveri” recepita con la delibera della A.O. n996 del
12/11/2009 avente ad oggetto:™ Obicttivi Decreto n.3 del 30/09/2009” e il decreto n.58 del 30.9.2010
adottato con determina n.25 del 29.12.2010 ad oggetto “Definizione soglie di ammissibilita dei DRG
ad alto rischio di inappropriatezza per il ricovero in regime di degenza ordinaria e diurna” Tutto cid
ha comportato conseguenzialmente, anche, una ri-organizzazione della attivita sanitaria
principalmente sia con una re-distribuzione dei posti letto che I'individuazione di percorsi alternativi
e migliorativi, infatti & stato adottato di recente attivita di Day.Service (PACC Medici).
In sintesi ¢ possibile riassumere dai dati esposti i seguenti aspetti che:
In linea con i dettati ministeriali e regionali che impongono tra I'altro una migliore appropriatczza
dell’utilizzo dei percorsi dei ricoveri ospedalieri con trasferimento in regime  ambulatoriale ¢ di
PACC (prestazioni ambulatoriali complesse), potranno contribuire a un pin efficace governo clinico
principalmente con l'applicazione del decreto commissariale n. 17 del 20/03/2014 ad oggetto: “Linee
guida per migliorare l'appropriatezza della funzione ospedaliera ed il potenziamento di forme
alternative al ricovero. Revoea del decreto del commissario ad acta n.58 del 30.09.2010" e che
prevede un ulleriore rivisitazione dei percorsi assistenziali con l'aumento dei numero dei PACC
erogabili e l'estensione dell'attivita di Day service chirurgica e ambulatoriale.
Con decreto del Commissario ad Acta n. 190 del 21-12-2016 & stato approvato il nuovo Atto
Aziendale dell’ AORN “Sant’ Anna e San Scbastiano™, adottato dalla Commissione Straordinaria con
deliberazione n. 593 del 23.11.2016, adeguato alle osservazioni presenti nel DCA 190/2016 . ¢ con
deliberazione n. 669 del 30.12.2016 per emendamento di refusi di stampa. Con c¢io si sono ridefiniti
1 contenuti organizzalivi strutturali.

In tale prospettiva si indirizzano i processi interni aziendali caratterizzaii da interventi previsti per :
10
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La riqualificazione del circuito emergenza-urgenza.;
Il miglioramento dell appropriatezza  delle attivita di ricovero ordinari ¢ day hospital e
potenziamento di forme alternative di ricovero. quali lo sviluppo del day service, c di
razionalizzazione delle attivita ambulatoriali;
La riqualificazione dell’attivita operatoria, attraverso il miglioramento dell indice operatorio
delle UULOO. chirurgiche, TMulteriore sviluppo delle attivita di pre-ospedalizzazione e la
realizzazione delle attivita delle sale operatorie;
L incremento dell’elficienza delle UULOO. di ricovero soprattutio altraverso una ottimizzazione
del tasso di utilizzo dei posti letto con processo di ottimizzazione della degenza media dei
ricoveri:
[ contenimento del rapporto parti cesarei sul totale dei parti;
Lo sviluppo delle de-materializzazione dei documenti,
[T miglioramento dell’integrazione ospedale-territorio, sia per ridurre la degenza dei pazienti che
permangono in una situazione di ricovero per mancanza di assistenza territoriale, sia per ridurre

la richiesta di accesso al Pronto Soccorso.

Inoltre, ghi obiettivi programmati e connessi alla prestazione effettuate contemplano:

L attivazione di azioni finalizzate alla rilevazione della qualiti percepita dagli utenti (esterni e
degenti), la promozione e I'aggiornamento della “carta dei servizi™ aziendale ¢ miglioramento ¢
I"aggiornamento del sito web aziendale:

Riduzione delle liste d’attesa;

Potenziamento delle iniziative mirate al miglioramento dei percorsi di trasparenza ed integrita c
del processi di prevenzione delle corruzioni:

Contenimento dei tempi medi di pagamento dei fornitori.

Analisi attivitd di ricovero ordinario e in regime alternativo anni 2015 - 2016

L'attivita di ricovero in regime ordinario, rilevata mediante SDO, nell'anno 2016 ha evidenziato

un volume di attivita equiparabile al 2015 (15.149 contro i 15.083) e che, valorizzata. & pari a cirea
€ 62.067.315.90.

[l peso medio con i ricoveri di (/1 giorno nel 2016 ¢ stato 1,22 contro 1,18 del 2015.

Il rimborso economico medio DRG/caso trattato nel 2016 & stato pari €. 4.129.01 facendo

registrare un incremento del 3.17% rispetto al 2015 che era stato di €.4.002.25 (con ricoveri (/1

LI0TN0).
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Le giornate di degenza in regime ordinario sono statc 132.884 nel 2015, mentre nel 2016 sono
state 130.599 facendo registrare un decremento del -1,72% rispetto al 2015.

La degenza media registrata & di 8,62 nel 2016 facendo registrare un — 2,16% rispetto al 2015
(8.81).

Un® analisi sui ricoveri di (/1 giorno Ia emergere quanto segue:

= Irncoveri totali di 0/1 giorno nel 2016 sono stati 1.085 contro i 1.127 del 2015 con un
decremento percentuale del -3,73%:

* I ricoveri medici di 0/1 giorno sono stati 452 nel 2016 contro i 469 del 2015 (-3.62%):

+  lricoveri chirurgici di 041 giorno 633 nel 2016, mentre nel 2015 sono stati 658(- 3.80%);

« | pazienti deceduti di 0/1 giorno sono stati 116 nel 2016 e 97 nel 2015 con un incremento del
19.59.

Nell'anno 2016 1 dimessi deceduti nel totale sono stati 630 contro i 553 del 2015 (+13.92%).

Le dimissioni volontarie sono state 879 nel 2016 mentre nel 2015 sono state 942(-6.69).

I pazienti trasferiti dalle UO ad altri istituti di cura sono stati 231.

[ pazienti deceduti sono stati 541,

ATTIVITA' TOTALE (SDO ORD. E DII'DS)
Nell’anno 2016, le cause pit frequenti di ricovero ordinario sono state il parto e le patologie
legale alla nascita, cosi come ¢ lecito altendersi in un ospedale sede della pid grande UOC di

Osletricia e (Ginecologia della Provineia, nonché di T.LN. e Neonatologia.

Seguono in ordine decrescente le patologie cerebrovascolari (DRG 014: Emorragia intracranica o
infarto cercbrale), patologie dell’apparato cardiovascolare (DRG 127: insufficienza cardiaca e
shock ¢ il DRG 125: Malattie cardiovascolari ececetto infarto miocardico acuto con cateterismo

cardiaco e diagnosi non complicata), e il DRG 087: Edema polmonare ¢ insufficienza respiratoria.

Tra le principali MDC (Maggiori Categorie di Diagnosi):

la prima ¢ la 03: Malattic ¢ disturbi del sistema cardiovascolare, seguita dalla MDC 14 (
Gravidanza. parto ¢ puerperio, MDC 15 (malattie e disturbi periodo perinatale), MDC 08 ( Malattic
¢ disturbi apparato ostcomuscolare e tessuto connettivo): MDC 04 ( Malattie e disturbi apparato
respiratorio); MDC 01 (Malattie e disturbi del sistema nervoso); MDC 06 ( malattie e disturbi
dell'apparato digerente); MDC 03 (Malattie e disturbi orecchio. naso e gola); MDC 07 ( Malattic e

disturbi epatobiliari ¢ pancreas); MDC 11 ( Malattic ¢ disturbi rene e vie urinarie ); MDC 17 (
12
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Malattie e disturbi mieloproliferativi e neoplasic scarsamente differenziate); MDC 18 ( Malattic
infettive e parassitarie); MDC 13 (Malattie e disturbi apparato riproduttivo femminile); MDC 09 (

Malattie e disturbi della pelle, tessuto sottocutanco ¢ mammella),

Alla luce del decreto n. 17 del 20.03.2014 (allegato 2) per 'anno 2015 il numero dei ricoveri ad

alto rischio di non appropriatezza, in regime ordinario (-1 giomao e DI previsti. & stato di 5.938.

[."analisi relativa all’anno 2016 evidenzia quanto segue:

* le dimissioni sono state 7.538 che hanno determinato un rimborso economico di €,
8.739.442.90 facendo registrare un decremento del -5.59% sulle SDO prodotte in regime alternativo
e un decremento del -4.44% sul rimborso economico (SDO prodotte 7.984 e rimborso €.
9.145.369,90 nell'anno 2015).

*  Gliaccessi in DH/DS sono stati 22.203 contro i 22.226 del 2015 con un decremento del -

0.10%.

Pertanto. il rimborso economico totale delle SDO ORDINARIE e delle SDO in DH/DS nel 2016
€ stato pari a €. 70.806.758.80 mentre nel 2015 il rimborso & stato di €. 68.982 437,50 facendo

registrare un incremento del 2.64%,

I dimessi totali (ordinari e DH/DS) sono stati 22.687 nel 2016 mentre nel 2013 sono stati 23.069

facendo registrare un decremento del -1.66%.

Interventi strutturali:
In questi anni ’A.O. S. Anna e S. Sebastiano ha subito un decisivo processo di ammodemamento ed
innovazione, che ha privilegiato il rafforzamento  dell’organizzazione dipartimentale, la
semplificazione dei percorsi di accoglienza e ricovero, con la riorganizzazione degli spazi. soprattutlo
quelli dedicati alle degenze, imposta anche dalla cantierizzazione del padiglione centrale opera

cruciale per il completo ammodernamento del Presidio.
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Si ¢ lavorato alla riorganizzazione, riconversione e riallocazione di spazi, con processi di
accorpamento ¢ concentrazione di funzioni speciliche ed omogenee, che ha risposto a notevoli criteri
di efficienya.

*  Obiettivi relativi alla struttura ¢ all’organizzazione dei servizi

= Obiettivi relativi alla struttura;
I lavori di ristrutturazione dell’Ospedale Civile di Caserta, ex art. 20, L. 67/88 11 fase, sono stati
suddivisi in due step, gia in fase di gara, in modo da consentire il praduale spostamento dei degenti
dagli ambienti da ristrutturare a quelli gia ristrutturati.
La fine dei lavori del primo step ¢ gia avvenuta ed ¢ stato effettuato lo spostamento dei degenti in
quanto I"ala Ovest dell’edificio denominato “I', oggetto dell’intervento, & stata gid colludato ed ha
avuto tutti i permessi ¢ autorizzazioni necessarie alla messa in esercizio.
Nel mese di settembre 2015 si & proceduto alla cantierizzazione relativa al secondo step det lavori.
Relativamente alla 111 fase del programma di investimenti, questa Azienda, in data 27.12.2011. con
nota prot. n. 14227, come richiesto dal Sub Commissario ad Acta per la Prosecuzione del Piano di
rientro del Scttore Sanitario della Regione Campania. ha trasmesso al richiedente una relazione
tecnica e i prospetti relativi agli interventi riguardanti la L, 11 ¢ 11T fuse del programma di investimento
ex art. 20, Legge 67/88; in particolare, per quanto concerne la 111 ase si & evidenziato 1a necessita di
completare ed adeguare 1'Ospedale Civile di Caserta al decreto del Commissario ad Actan, 49,2010,
Tale adeguamento prevede alcuni interventi da effettuare nell’arca interessata dalle lavorazioni gl
previste per la II fase ed altri interventi in aree non interessate dai lavori attualmente in corso.
Successivamente, con nota prot. n. 5054/C del 24.07.2012, il Sub Commissario ad Acta per la
Prosecuzione del Piano di rientro del Settore Sanitario ha chiesto a questa Azienda un elenco di
interventi di edilizia ed ammodernamento tecnologico del patrimonio sanitario ex art. 20 della legge
67/88 11 fase, con indicazione delle eventuali prioritd, al fine di presentare una proposta regionale
di riassetlo della rete ospedaliera e territoriale della Regione Campamia.
A tal fine, I’'Azienda Ospedaliera ha trasmesso n. 5 schede relative agh interventi che di seguito si
riportano:
1)Completamento ¢ adeguamento al piano ospedaliero 2010 dei lavori di ristrutturazione
dell’Ospedale  Civile di Caserta - Costo complessivo €, 9.300.000:
2)Lavori di realizzazione del nuovo reparto di medicina nucleare dell’Ospedale Civile di Caseria —
Costo complessivo €. 6.700.000;

3)Lavori di completamento del Padiglione Centrale — Costo complessivo €. 10.400.000;
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4)Lavon di adeguamento delle centrali termiche, elettriche e impianti vari — Costo complessivo €.
1.750.000:

5)Realizzazione Biobanca U.O.C. Ematologia — Costo complessivo €. 1. 100L0O00.

Programmazione Aziendule e sistema dei controlli interni

Nell’ambito del processo di pianificarione, ["azienda adotta, nel rispetto delle normative vigenti ¢ dei
vincoli della programmazione regionale, il programma annuale delle attivita. nel quale vengono
evidenziate le azioni ed 1 volumi produttivi delle singole unita operative, il relativo assorbimento di
risorse, gli investimenti ¢, nel rispetio della legislazione regionale vigente in materia di bilanci, il
conto economico dei costi e ricavi previsti per I"esercizio annuale di riferimento, dando cosi evidenza
della programmazione economico-finanziaria di periodo.

La programmazione annuale costituisce il primo step di riferimento operativo-gestionale. oltre che di
spesa, rispetto al periodo triennale di panificazione che trova invece esplicitazione nella
pianificazione pluriennale, ¢ come tale essa & coerente e compatibile con la mission istituzionale
attribuita all*azienda in sede di politica economico-sanitaria regionale.

Gli atti di programmazione adottati dal management aziendale rivestono un'importanza strategica, in
quanto definiscono gli obiettivi, 1 progetti ¢ le azioni che caratterizzeranno l'attivita nel periodo
considerato, mettendo in evidenza i processi organizzativi attraverso i quali si rende possibile la loro
realizzazione. in uno con la relativa valutazione di incidenza economica. essi assicurano idonea
trasversalita, attraverso il fattivo coinvolgimento di diverse competenze operanti nell’ organizzazione.
in modo da integrare funzionalmente le unita operative di volta in volta piu direttamente interessate
¢ assicurare in tal modo al processo la necessaria organicitd e compiutezza. [l Moscati ha sempre
integrato, in sede di programmazione delle attivita, i criteri ¢ le valutazioni di efficienza ed
economicita con la valutazione della qualita ¢ appropriatezza delle prestazioni. ¢ con il risalto
riconosciuto alle finalita di natura qualitativa.

La programmazione, pertanto, si traduce in un complesso di decisioni strategiche in grado di delineare
un insicme integrato e coordinato di criteri. strumenti e procedure, finalizzati ad attuare un complesso
sinergico di azioni operative. coerenti con la pianificazione strategica, i cui risultati devono essere
posti a verifica circa la rispondenza all’andamento gestionale con gli obicttivi prefissati di periodo.
Il programma delle attivita, quindi, viene articolato come un documento che espone e giustifica i
progetti, le risorse necessarie e le modalitd organizzativo-gestionali utili al perseguimento degli

obiettivi prefissati e in relazione alla normativa e pianificazionc vigente.
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| processi di programmazione e le modalita di connessione con il sistema di controllo di gestione sono
oggetto di specilica regolamentazione interna all azienda.
L’ Azienda Ospedaliera Moscati, in coerenza con il quadro normativo nazionale delinito con il d. lgs.
286/99 ¢ con il disposto dell’art. 11 della 1. r. 10/2002, ha adottato iniziative per il riordino ed il
potenziamento dei meccanismi di monitoraggio ¢ valutazione dei costi. dei rendimenti e dei risultati
dell’attivita svolta, attraverso un sistema di controlli articolato in:
1) controllo esterno o controllo di regolariti amministrativa e contabile, finalizzato ad accertare
la legittimita, regolarita ¢ correttezza dell” azione amministrativa;
2) controllo interno. a sua volta articolato in:
- controllo di gestione, deputaio alla verifica dell’efficacia ed cconomicita dell’azione
amministrativa al fine di ottimizzare il rapporto tra costi e risultati:
- valutazione della dirigenza. attraverso il monitoraggio delle prestazioni del personale con qualifica
dirigenziale;
- controllo strategico, avente ad oggetto 'adegualterzza delle scelte compiute in sede di attuazione
dei programmi, dei piani e degli altri strumenti di determinazione dell”indirizzo politico.
[l sistema dei controlli interni, articolato sulla verifica della congruenza tra obiettivi e scelte operative
attuate. assolve al ruolo di supporto all’attivita di programmazione. Pertanto, viene assicurata una
stretta connessione tra la struttura Controllo di Gestione (e gli organismi deputati alle attivita di
verifica) ¢ I'organo di indirizzo politico—amministrativo. In conformitd a quanto disposto dall’art. 1
del d. lgs. 29/93, le funzioni di controllo sono esercitate in modo integrato con quelle di valutazione
der dirigenti “direttamente destinatari delle direttive emanate dagli organi di indirizvo politico—
amministrativo™,
Il sistema dei controlli interni si ispira ai seguenti principi generali:
1) attivita di valutazione ¢ controllo strategico supporta 1" attivita di programmarvione strategica e di
indirizzo politico amministrativo di cut agh articoli 3, comma 1 lettere b) e ¢) e 14 del decreto n. 29.
La struttura Controllo di Gestione svolge anche attivita di supporto agli organismi previsti per la
valutazione dei dirigenti direttamente destinatari delle direttive emanate dalla Direzione Generale;
2) nello svolgimento delle attivita di controllo di gestione ¢ di valutazione del personale, la struttura
preposta fornisce tutti gli elementi in proprio possesso ai dirigenti posti al vertice dell unita operativa
soggetta a valutazione. L attivitd di valutazione dei dirigenti e del personale del comparto. utilizza i
risultati del controllo di gestione ed & svolta dal Collegio Tecnico e dall’Organismo Indipendente di

Valutazione (che ha sostituito 11 Nueleo di Valutazione).
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Il direttore della struttura che effettua il controllo di gestione ed il controllo strategico, nonché i
componenti dell’OIV. riferiscono sui risultati dell’attivitd svolta esclusivamente al Direttore

Grenerale.

Bilancio economico previsionale e Piano di efficientamento

In data 29 settembre 2016 la Regionc Campania. con DCA n. 102/2016. ha incluso I’ Azienda
Ospedaliera Sant’Anna ¢ San Sebastiano tra gli Lnti del S.S.N. da sottoporre a Plano di
efficientamento di cui all’art. 1, comma 528, della legge 28 dicembre 2015, n. 208.

Con nota prot. 1305 del 15 marzo 2017, la Regione Campania ha preso atto del conclusivo invio dei
Piani di Efficientamento da parte delle Aziende coinvolte, vincolando le stesse allattuazione delle
misure di contenimento dei costi e di miglioramento dell’efficienza rappresentate nei suddetti Piani.
Nelle more dell'emanazione, da parte della Regione, di misure di indirizzo relative all’attuazione de;
Piani, il bilancio economico previsionale per |'anno 2017 é stato redatto indipendentemente dal Piano
di Lificientamento, pur condividendone gli obicttivi di contenimento dei costi e miglioramento
dell’efficienza.

Questa scelta riflette variazioni significative sopravvenute soprattutto sul versante dei costi, in
particolare la conclusione di gare di appalto per I"acquisto di servizi a condizioni pit vanlaggiose per
I"Azienda Ospedaliera. Del Piano di Lfficientamento, comunque. si terrd conto successivamente,
allorquando la regione emaneri le necessarie indicazioni a cui uniformarsi.

Programmazione degli Acquisti e Piano degli Investimenti

L’ Azienda, in osservanza delle disposizioni nazionali e regionali in materia di contenimento dei costi.
cffettua - ove previsto - i propri acquisti tramite il MEPA, la CONSIP e la SORESA e in parte con la
centrale di committenza SUA. Inoltre, disciplina con proprio regolamento gli acquisti di beni e servizi
in economia ¢ dispone di un regolamento nel rispetto delle previsioni della vigente disciplina in
maleria di appalti.

Con Deliberazione n. 76/2017 la direzione strategica ha provveduto a procedere alla ricognizione
delle gare e/o contrati in essere presso questa Azienda precisando che::

-per le forniture per le quali ¢ pervenuta I"autorizzazione da SO.RE.SA. si procedera si procedera ad
espletamento di gare, secondo I'urgenza. differendo il termine della validita dei contratti attuali fino

all’aggiudica delle stesse:
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-per le altre deve essere completato 1allestimento dei capitolati ¢ dei fabbisogni in rapporto alle
esigenze di garanzia dei L.E.A. e alle risorse disponibili, procedendo con apposito atto. nelle more,
ad un differimento della validita dell”auuale affidamento:

Con deliberazione n. 154 del 27/09/2017 ¢ stata predisposta e trasmessa a SoReSa la programmarione
degli acquisti per I'anno successivo. Tale programmavzione & stata cffetiuata a seguito di attenta
ricognizione fatta presso le unita operative interessate e nel rispetto del piano di efficientamento di
cui al DCA 102/2016.

Di tale programmazione si ¢ tenuto in dovuto conto per la predisposizione del preventivo economico
2018.

Dal lato degli investimenti, anche per I'anno 2018, questa azienda ha posto in essere un piano volto
soprattutto all’aggiornamento e al rinnovamento del parco tecnologico aziendale in parte ormai
obsoleto. in parte necessario per soddisfare le continue richicste da parte dell utenza.

[."acquisizione delle attrezzature viene, infatti, pianificata in modo documentato. 1l programma di
acquisto delle attrezzature, in particolare delle attrezzature biomediche e dei dispositivi medici, ticne
conto (soprattutto per le prime) degli aspetti di seguito elencati:

- evoluzione della tipologia dei servizi;

- obsolescenza delle attrezzature:;

- adeguamento alle norme tecniche:;

- eventuale disponibilitd di nuove tecnologie per il miglioramento dell’assistenza sanitaria.

I dettaglio delle acquisizioni previste, comunicato agli organismi regionali interessati a concedere
le dovute future autorizzazioni. ¢ esposto nell apposito allegato.

Obiettivi di contenimento dei costi necessari a garantire 1'equilibrio economico finanziario e la
mancanza di finanziamenti specifici da destinare a investimenti, a cui di conseguenza si pud dar
seguito solo attraverso 1'utilizzo dei contributi in conto esercizio, potrebbero comprometlere

I"attuazione del piano.

3. Impatto con la programmazione Regionale

Adeguamento Programmi operativi agli Indirizzi Ministeriali e Regionali

Con decreto del commissario ad acta per il piano di rientro n. 33 del 17/05/2016 & stato adeguato il
piano regionale di programmazione della rete ospedaliera ai sensi del DM 70/2015. In ottica di piano

di rientro il commissario straordinario ha provveduto alla programmazione rimodulando la dotazione
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dei posti letio agli standard previsti dal decreto ministeriale. Le aziende sono invitate, in tale ottica,
alla revisione dellatto aziendale.

Con deliberazione n, 150 del 27/09/2017 la direzione strategica ha provveduto in tal senso.

Aliro aspetto sempre connesso al piano di rientro & quello di natura amministrativo gestionale legato
al govemno del sistema (attuazione decreto Lgs 1182011, certificabilita dei bilanci del SSR. lussi
informativi, alluazione contabilitd analitica).

Per quanto riguarda il primo aspetto, la dirczione strategica, insediatasi solo nel mese di luglio 2017
ha subito provveduto appunto alla rivisitazione dell’ Atto Aziendale conformandolo ai canoni del
DCA 33/2016. E” stata rivista Iorganizzazione per dipartimenti e la dotazione per posto letto. A
livello gestionale ha individuato nell'integrazione con il territorio altraverso una condivisione e
collaborazione con I"Azienda Sanitaria Locale di Caserta uno dei punti chiave per rivolvere il
problema dell’emergenza urgenza.

E” stato sottoscritto protocollo dintesa con la stessa ASL CF per il passaggio della centrale operativa
che si concludera entro il 31/10/2017.

Per quanto riguarda I'attuazione del decreto legislativo 118/2011 con apposito atto deliberativo
I"azienda ha provveduto al recepimento del dd AGC 20 n.277/2011 contenente il PAC unico regionale,
Come previsto dalla normativa, dal 2012 I’ AQ di Caserta chiude il bilancio di esercizio nel rispetto
delle indicazioni e secondo gli schemi previsti dal D. Lgs 118/2011. Con particolare riferimento
all’ultimo esercizio 'azienda. gestita dalla commissione straordinaria prefettizia, ha posto in essere
una serie di azione volte alla trasparenza e anticorruzione, anche se il risultato economico non ¢ stato
tale da garantire I"equilibrio.

Altro aspetto riguarda i Percorsi Attuativi di Certificabiliti (PAC). In sede di verifica di attuazione
del PAC Aziendale a luglio 2017, & emerso che gran parte delle attiviti non sono state del tutto poste
in essere dall’azienda nel rispetto di quanto approvato dalla struttura commissariale con DCA 52005
e di tutte le macro attivita previste in sede regionale. Nel 2018 le attiviti verranno intensificate con il
coinvolgimento diretio dei direttori responsabili delle varie fasi del processo.

Infine, per quanto riguarda il personale sono state avviate le procedure di reclutamento cosi come
richiesto e autorizzato dai competenti uffici regionali; Inoltre. al fine di garantire i livelli minimi di
assistenza la direzione ha ritenuto opportuno avvalersi della possibiliti di non concedere

autorizzazioni a mobilita in uscita da parte del personale.
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* i prendere atlo. inoltre, dell’allegato conto economica dettagliato previsionale 2018 redatio secondo
lo schema ministeriale aggiornato con decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell"Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012;

e diinviare il presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire la relazione di cui all’art. 23,
comma 3. del D.lgs. n. 118201 1;

* diinviare, inoltre, il presente provvedimento ai sensi dell art. 35 della L.R. n®32/94. unitamente alla
relazione del Collegio Sindacale. alla Strurtura Regionale di controllo per I"approvazione della
Giunta Regionale ed alla V Commissione del Consiglio Regionale:

* di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile attesa la necessild e I'urzenza dj
trasmettere il bilancio economico di previsione 2018 alla Regione Campania:

* diautorizeare la pubblicazione intesrale della presente deliberazione;

o i disporre Ia pubblicazione del bilancio economice | previsione 2018
“Amministrazione trasparente” del site aziendale.

Letta la suestesa proposta di deliberazione, si esprime parere favorevole nei termini in cuj & sopri
formulata, che si intendono qui puntualmente traserit.

[N
IL DJRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
: "|.|J 'L-;}_ttrfE‘LTﬁ Steiliana dott, GaetaniyGllbjgsh
'\j\)\}ﬂm g ' {
|/
\/ IL DIRETTORE. GENERALFR

Dott. Mario Nicola Vittorio Ferrante
rem st fanr NG R F - 207 dygl RN | el i
tmmesso nelle funzioni con DP.G.R.C. 1212 del 30.03.2017
deliberazione .G n. | del 31.05.20]7 - immissione in servizio

= Vista la proposta di deliberazione che precede, a firma del Direttore dell U.0O.C, GEF. ¢ PE-
- Visto i pareri favorevol resi sulla stessa dal Dirctiore Sanitario ¢ dal Dircttore Amministrativo:

DELIBERA

¢ adottare il bilancio economico preventivo per il 2018, composto da secuenti documenti contabili
cosi come espressamente indicati dall“ar. 25 de) D. Lgs.m. T18/2017;
a) Conto ceonomico previsionale 207 8:

b) iana dei flussi di cassa prospettics 201 8:

*  prendere allo dei scguenti documenti a corredo del bilancio cconomico previsionale 2018
¢) Nota illustrativa al bilancio economico preventivo 2018:

d) Prano deglhi investimenti prospetiico:
e) Relazione del Direltore Generale:

¢ prendere atto, inoltre, dell allegato conto economico dettagliale previsionale 2018 redatto secondo lo
schema ministeriale aggiorato con decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministera
dell'Eeonomia e delle Finanze del 15 giugno 201 2;

e dimnviare il presente provvedimento al Collegio Sindacale per acquisire la relazione di cui all’at, 75,
comma 3, del D.Lgs. n, | 18/20] |-

e inviare, inoltre, il presente provvedimento ai sensi dell’art. 35 della 1R, n°32/04, unitamente alla
clizione del Collegio Sindacale, alla Struttura Regionale di controllo per 1approvazione dell
Crunta Regionale ed alla V Commissione del Conziglio Regionale:

* dichurare la presente deliberazione immediatamente eseauibile altesa la necessitd ¢ Iurgenza di
trasmetterc il bilancio economico di previsione 2018 alla Regione Campania;

* aulorizzare la pubblicazione inteerale della presente deliberuzione:

* disporre la pubblicazione del bilancio economico dj previsione 2018 nella sexzione “Amministrazione
rasparente” del sito azicndale,
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